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เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเม่ือเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบในทางลบตอการปฏิบัติงาน ซึ่ง

ปญหามักเกิดมาจากสาเหตุตางๆ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตอยางยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่

ความรับผิดชอบของพนักงาน และผูบริหาร ทุกคน เปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมกันตอตาน การทุจริตทุก

รูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคการ

บริหารสวนตำบลจอหอ โดยใชแนวทางปฏิบัติตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งจัดทำโดย สำนัก

ปลัด องคการบริหารสวนตำบลจอหอ จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินงานขององคการ

บริหารสวนตำบลจอหอ จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสทจะประสบปญหาจะ

นอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยจัดใหเปนสวน

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

สำนักปลัด 

องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานประจำป พ.ศ.2568 

 
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไกล
ของฝายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดย
กำหนดใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการ
ทุจริตภาครัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบไดประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็น
ที่เก่ียวกับสินบล เปนการดำเนินการที่มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสามารถบริหารความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบนที่จะนำไปสูการจัดทำมาตรการภายในตางๆของหนวยงาน เพ่ือปองกันการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและเชื่อมโยง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
 องคการบริหารสวนตำบลจอหอ เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญตอเรื่องดังกลาวและพรอม
สงเสริมการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงและปญหาขึ้นภายในหนวยงาน จึง
ไดดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภายในหนวยงาน เพ่ือเปนกรอบในการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานของหนวยงาน 
 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแต
อยางใด 

 
 
 



2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะ
เปนในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุ ม  ภ ายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่
ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อ ป ค.ศ.๑๙๙๒ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยที่ผานมา มี
การออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป ค.ศ. ๒๐๐๖เปนแนวทางดาน
การทำรายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report – Guidance for Small Public 
Companies ครั้งที่ ๒ เม่ือป ค.ศ. ๒๐๐๙ เปนแนวทางดานการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of 
Internal Framework:Framework and Appendices การปรับปรุงครั้งลาสุด ซึ่งในป ค.ศ. ๒๐๑๓ ยังคงยึด
กรอบแนวคิดเดิมของป ค.ศ.๑๙๙๒ ที่กำหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพิ่มเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนขึ้น 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการดังนั้น การควบคุมภายใน
จึงถือวามีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและ
ตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจนหลักการที่ ๔ องคกร จูงใจ 

รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ กำหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 



หลักการที่ ๑๓ องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคณุภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 

(มีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

➢ Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ำอีก 

➢ Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้ง
ขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ ใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

➢ Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังที่รูวาทำไปมีความ
เสี่ ย งต อ ก า รทุ จ ริ ต  จ ะ ต อ งห ลี ก เลี่ ย งด ว ย ก า รป รั บ  Workflow ให ม  ไม เป ด ช อ ง ว า ง ใน ก า ร 
ทุจริตเขามาไดอีก 

➢ Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประ ก อบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
5.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
5.2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตาม

ภารกิจ 
5.3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
5.4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

 
 



6. การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบตัิงานขางตน  
การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความ 

เสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจาก เปนขอมูลเชิง
พรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 
 
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

 
2.เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 
กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 
4 สูง สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
1 นอยมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

 
3.ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลกระทบ ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับนอย 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่
ระดับความ เสี่ ย ง = โอกาสในการเกิ ด เหตุ การณ ต างๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณ ต างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

 
ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

 
7.กระบวนการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลจอหอ มาใชวิเคราะหความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
2568 

ดานที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ดานที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตาม
ภารกิจ 

ดานที่ 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
ดานที่ 4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ชื่อกระบวนงาน/งานการขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอน 
ชื่อหนวยงาน / กองชาง องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ กองชาง 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 ไมใหบริการบริการแกประชาชนตามลำดับ
อันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว หรือการ
ใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการติด
สินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วขึ้น 

 √ 

2 การตรวจสอบสถานที่ ตั้ งที่ ขออนุญ าต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีท่ีกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง ไม เปนไปตาม
หลักเกณฑ 

 √ 

3 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อ
ถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 ไม ใหบริการบริการแกประชาชนตามลำดับ อัน

เนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหได
คิวเร็วข้ึน 

 √   

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตกอสรางอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ
อนุญาตบางรายในกรณีที่กอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

√    

3 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

√    

 



จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

 
 
 
 
 
 



ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

 
ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 ไม ให บ ริ ก ารบ ริ ก ารแก ป ระช าช น

ตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ
สวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็ว
ขึ้น 

3 2 6 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง อาจมี
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบาง
รายในกรณีที่กอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

2 2 4 

3 รับสินบนจากผูขออนุญ าตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจ
ผานมาตรฐาน 

2 2 4 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  



พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ไม ให บ ริ ก ารบ ริก ารแก ป ระช าช น
ตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ
สวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิว
เร็วขึ้น 

ปานกลาง 1 .โค ร งก ารส ง เส ริ ม คุณ ธรรม
จริยธรรมองคการบริหารสวนตำบล
จอหอ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ีขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง อาจมี
การเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาตบาง
รายในกรณีที่กอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

ต่ำ 1 .โค ร งก ารส ง เส ริ ม คุณ ธรรม
จริยธรรมองคการบริหารสวนตำบล
จอหอ 

รับสินบนจากผูขออนุญ าตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจ
ผานมาตรฐาน 

ต่ำ 1.มาตรการ No Gift Policy 
2.มาตรการจัด ให มี ระบบและ
ชองทางรับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับ
การทุ จ ริ ต ของห น วย งาน ท าง
เว็บไซตหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การขออนุญาตประกอบกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 
ชื่อหนวยงาน / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 รับสินบนจากผูขออนุญาตประกอบกิจการที่
เปนอันตรายตอสุขภาพ เพื่อใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

 √ 

2 การตรวจสอบสถานที่ ตั้ งที่ ขออนุญ าต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม เป น ไปตามหลักเกณฑ
สาธารณสุข 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 รับสินบนจากผูขออนุญาตประกอบกิจการท่ีเปน

อันตรายตอสุขภาพ เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

 √   

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้ งที่ ขออนุญาตประกอบ
กิจการ อาจมีการเอื้อประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการ ไมเปนไป
ตามหลักเกณฑสาธารณสุข 

 √   

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 



เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 รับสินบนจากผูขออน ุญาตประกอบ

กิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ เพื่อให
ตรวจผานมาตรฐาน 

3 2 6 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง
สถาน ประกอบการ ไม เป น ไปตาม
หลักเกณฑสาธารณสุข 

2 3 6 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

รับสินบนจากผูขออน ุญาตประกอบ
กิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ เพ่ือให
ตรวจผานมาตรฐาน 

ปานกลาง 1 .โค ร งก ารส ง เส ริ ม คุณ ธรรม
จริยธรรมองคการบริหารสวนตำบล
จอหอ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งท่ีขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการ ไม เป น ไปตาม
หลักเกณฑสาธารณสุข 

ปานกลาง 1.มาตรการ No Gift Policy 
2.มาตรการจัด ให มี ระบบและ
ชองทางรับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับ
การทุ จ ริ ต ของห น วย งาน ท าง
เว็บไซตหลัก 

 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อกระบวนงาน/งานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ชื่อหนวยงาน / สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ สำนักปลัด 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่ง
อาจขัดตอกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

 √ 

2 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

 √ 

3 บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาที่ในทาง
มิชอบเพ่ือเรียกรับผลประโยชนหรือใหมาซึ่ง
ผลประโยชน 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 ผู บ ริห ารดำ เนิ นการตามน โยบายของตน เอง

แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจขัดตอ
กฎระเบียบที่เก่ียวของ 

√    

2 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

√    

3 บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาที่ในทางมิชอบ
เพ่ือเรียกรับผลประโยชนหรือใหมาซึ่งผลประโยชน 

 √   

 
จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 



เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของ

ตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี ซึ่งอาจขัดตอกฎระเบียบที่
เก่ียวของ 

2 2 4 

2 บุ คลากรของหน วยงานปฏิบั ติ ต าม
น โย บ า ย ข อ งผู บ ริ ห า ร  โด ย ไม มี
กฎระเบียบรองรับ 

2 2 4 

3 บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาท่ี
ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับผลประโยชน
หรือใหมาซึ่งผลประโยชน 

2 3 6 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่ง
อาจขัดตอกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

ต่ำ 1.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร
ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 

บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

ต่ำ 1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล อบต.จอหอ 
2.มาสงบุคลากรของหนวยงาน ผูบริหารและ
สมาชิกสภาทองถิ่น เขารับการอบรม เพ่ือ
สรางความเขาและไดรับความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

บุคลากรของหนวยงานใชอำนาจหนาที่
ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชนหรือ
ใหมาซึ่งผลประโยชน 

ปานกลาง 1 .มาตรการสง เสริมการปฏิบั ติ งานตาม
ประมวลจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 

ชื่อกระบวนงาน/งานการบริหารการเงนิ งบประมาณ และการจัดซื้อจัดจาง 
ชื่อหนวยงาน / กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ กองคลัง 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จางและการจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวของหรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค
หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขา
ไปเรียกทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็ว
ขึ้น 

 √ 

2 บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิกจายเงิน
เปนเท็จ ไมเปนไปตามที่ระเบียบฯ กฎหมายที่
กำหนด 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง

และการจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไมเกิด
ประโยชนกับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขาไปมี
สวนไดสวนเสียหรือเขาไปเรียกทรัพยสินเพื่อให
กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

√    

2 บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิกจายเงินเปนเท็จ 
ไมเปนไปตามที่ระเบียบฯ กฎหมายที่กำหนด 

  √  

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การ

จัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ  ไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของหรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไม
เกิดประโยชนกับราชการ ในบางข้ันตอน
มีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไป
เรี ยกทรัพยสิน เพ่ื อ ให กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

2 2 4 

2 บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิก
จายเงินเปนเท็จ ไมเปนไปตามที่ระเบียบ
ฯ กฎหมายที่กำหนด 

3 3 9 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ  ไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของหรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไม
เกิดประโยชนกับราชการ ในบางขั้นตอน
มีการเขาไปมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไป
เรียกทรัพยสิน เพื่ อ ให กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

ต่ำ 1.มาตรการแสดงเจตนารมณใน
การนำหลักคุณธรรมมาใชในการ
บริหารงานของผูบริหารดวยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใส 
2.มีการมอบนโยบาย/ประชุม
ซักซอมความ เขาใจ/กํากับ ดูแล 



เพ่ือใหบุคลากรเบิกจาย 
งบประมาณอยางคุมคาไม 
บิดเบือน วัตถุประสงคของการใช
จายงบประมาณรวมทั้งเปดโอกาส 
ใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบติดตามการใชจาย
งบประมาณของหนวยงาน 

3.เผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจาง
หรือแผนการ จัดหาพัสดุประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

บุคคลากรบางรายในหนวยงานเบิก
จายเงินเปนเท็จ ไมเปนไปตามท่ีระเบียบ
ฯ กฎหมายที่กำหนด 

ปานกลาง 1.มาตรการแสดงเจตนารมณใน
การนำหลักคุณธรรมมาใชในการ
บริหารงานของผูบริหารดวยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใส 
2.มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
เจาหนาที่ของรัฐ 
3.มีการมอบนโยบาย/ประชุม
ซักซอมความ เขาใจ/กํากับ ดูแล 
เพ่ือใหบุคลากรเบิกจาย 
งบประมาณอยางคุมคาไม 
บิดเบือน วัตถุประสงคของการใช
จายงบประมาณรวมทั้งเปดโอกาส 
ใหบุคลากรไดมีส วนรวมในการ
ต รวจส อบ ติ ด ต าม ก ารใช จ าย
งบประมาณของหนวยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน/งานบริหารบุคคล 
ชื่อหนวยงาน / สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลจอหอ 
ผูรับผิดชอบ สำนักปลัด 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่  
 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 การบรรจ ุแตงตั้ง โอนยาย เลื่อนตำแหนง ตอ
สัญญาจางพนักงานจาง ขึ้นเงินเดือนและการ
มอบหมายงานไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง
หรือเลื่อนตำแหนง 

 √ 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การบรรจุ แตงตั้ง โอนยาย เลื่อนตำแหนง ตอสัญญา

จางพนักงานจาง ขึ้นเงินเดือนและการมอบหมายงาน
ไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

√    

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

          - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัย ความ 
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี ้
1.เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 



ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ไดจากการ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพื้นที่เปน 4 สวน 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีสม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

 
ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 ตาราง การประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจิต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง
รวมจำเปนx

รุนแรง 
1 การบรรจุ  แต งตั้ ง  โอนย าย  เลื่ อน

ตำแหนง ตอสัญญาจางพนักงานจาง ขึ้น
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปน
ธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

2 2 4 

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร  

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
ปรับปรุง : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลจอหอ ประจำปงบประมาณ 2568 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
การบรรจุ  แต งตั้ ง  โอนย าย  เลื่ อน
ตำแหนง ตอสัญญาจางพนักงานจาง ขึ้น
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปน
ธรรมเอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

ต่ำ 1.กิจกรรมสรางความโปรงใสใน
การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
2.มาตรการสรางความโปรงใสใน
การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 




