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U _cLLl!!.LU fl t.n.LI' ｾ＠l<l .t,111~ ~n.t.~!.Lil\ !:fl.!'.LU ~~Bl<l ,:lf\~B!'.fl.}11\Ll! l<l .t,111~ ~n.t.~!'.Lill!:filLU ｾ＠~Bl<l ,\lf\ ( Cit) 

l<ll,11\~~n.t.~!.Lil\!:fl.!'.LU~~Bl<l,\l[\fl.}il\Ll! l,ll,11\~~n,t,~!.Lil\!:fl.!'.LU~~BUflLM. (<!>) 

_l}f\t B~~Jf l<ll,11\~~n.t.~!.Llll!:fl.!.LU~~B!.LUJl,L!.LJl,~Bfl.M.L~i!!(IQf\!.LUl!l':lM.!}rn!'.[\~ O<!> BJl,,, 

n.1,1, 11C!f\ t B~rtLt.YBJl,Jl,W, t ::1211 i,>;i>;i>Ci[ 'J,fM. 

l<l k-111~ ~n.t.~!.Llll!:filLU ~rn!'.LUl1,l,!'.L Jl,rnll.n.L~ !!!Cl Qf\!'.LU l!l':ln. [!'l::!'.[\!'.LU £~ll1; y,rnu1u ,\lil\fl.,VW ~1 [\ t t.~!.l,)Lrt rn~ 1 

l<lk,11\~~n.t.~!'.Lil\efilLU~rn!'.LUJl,l,!.LJl,~blU!'.LUrt!'.W::rtlYl,ILU::!'.[\rnfl. O<!> BJl,M.trtLWUl!'\Ufl,l(lt <; BJl, 

"o;i, ::blflB}fl.BU:l!.f\~~B 

:: 12 ｾ＠11 ｾ＠1,, fl. n. n. 11 :: i,; n.e. ｾ＠l<l »[:fl l<l l :: n.u ttrtlel B ~11\!'.LU Jl.Lt ｾ＠n. Q f\!.L u rti w ｾ＠lm:: bl11 n.L~~Bll.£1,1,brt »blt:ln.!!J::!.fl,1(1 t , 
n.m::tn !.LUfl,B!'.M. 1 ~B!'.LUJl,L!. l,1,Ln.11\ l,l fl, [jn ~Bbll<ll,1,Ll!t.1::fl::!'.rtB!'.11\ !.LUJl,L!'.1,1,L M.11\ l,l n, [jn ~I,, l!l<ll,1,~Lt.11\::!'. ｾ＠i,,i,,l',11\ ..,. I

O 
,_ ,.. ,. """' ..,.1 ° ... p F' ,, ... ,,. ""'' D I I p 

f"'il\ b ~!.!'.fl.~l!l _t-11\ ｾ＠ｾ＠M.t.~!'. Lil\erl,!'.LU ~~B!.LUJl,L!.L Jl, ~Bfl.M.L~ ~,(\ Q [\!.LU bl l':lM. !}1 ::!'.[\!'.LU t)lW 

::n.U!.!'.ltl,l u, L~UflB,tl,[ttM.t.n.L!,', n.L~flLlelL!,,::t[\::n.ut!'.ltl,l:ll!11 ::n.U!'.!'.rtl,l ;i> n.t.n.L!,', u,:1111::n.U!'.!.rtl,l 

flt. ~n,1,,u ::t[\::M.U!.!'.rtlelM.!!J::!.[\,1(1 t [\ t t. ,t,1,1,1,lJ1 ::!'.[\~ f\11111L!t!::l!11 !.LULJl, ~1,1,lJ1::!'.[\~ ftil\ 11L!t! t)lW 

:mU!.!'.rtl,l ;D n.t.M.L!,, !'.Llll!:n.~L~::t[\::n.ut!.rtl,l::bl11 ::n.U!.!'.rtl,l ;i> n.t.n.L!,', u,:1111::n.U!.!'.rtl,l flt.,ll)n.BU::!.[\ 

::n.Ut!'.rtlelM.!!J::!.[\,i(\ t n.~~i,, »!'.LU fl C.M.LfJ1,1,lJ1::!'.[\~ftil\ 11 L!t!::1211 n.~~B»!'.Lil\efl,1,1,lJ1::!.[\~ftil\ 11L!t! t)lW 
' ' 

µ11,111i 

l<l M.11\LU l,l t.11\~ i;.n,t, l,ll', Lil\ tn.!'.LU Y ~B!'.LU Jl,L!'.L fl.~Ll!U!.LU rt!'.W ::rtl Y 1,1,~M.il\ 11 L l,ll,\M,11\ LU n. Liitl<l LrtrtLl<l:: M.U!'.!'.rtl,l UL I!, .,,,,,,,.""' ,J /1 F'' 0 0 

M.!}1 ::!.[\,I(\ t au, ::blf;I B}U _cLIIILJ',M.t.~l<l ,ll[:,1(1 t ::M.U!',!',rtl,lB~il\!'.L UJl,L!.i!!(IQf\!.LU rt!.W ~UM. (Cit) 
• 

l,,M,l,l11,,Jl,B~il\;1,J,l»flll~n. t BM.l,l1 ~l,l_t.jl'..,lt)rtLl,)I!,~ 1Ll!l!l':l 

Jtt::i;.L~u n.i;.f\ t l<l kl~}Y::1211 n. ,CL~ l,YM.!}1::!.fl!'.LU n. t n.L~~Bll.£1,1,brt»12t:1n.u1 ::t[\tLun.au ::!.[\~~an.1;11 t<Jn.11\L);l Lrt ,. ,. ,. ., 
t.L)W ~Jf M.L~LM.t!,l~!'.LU n. t BM.l,l1 BJl,B~il\;1,J,l»i, »~LJ',,1(1 t M.L~LM.t!,l ~!.LUM. t BM.l,l1 BJl,B~il\;1,1,1 »"» ~BM.l,l1!.LU[:i, l<ll 

• M.J: ｾ＠l,l fl. ,If::!'. B~ ii\~ ftil\ 11 L !ti ｾ＠!. L!t! ,I(\ t ｾ＠,IJl ｾ＠ｾ＠11 !.LU fl.} Jtt l<l _t-111~ ｾ＠n.t.~!. L 111!:n.!'. LU~ ~Bl. LU Jl, L!'.L Jl,t)l W 

~kYB~n.L~l!l':l Ci[ L~U flB_t1,ft\ i;.~ 1 LirtLt.Yl<l_t,(!t.,lt)l<lM.il\L);lfl.,VrtB}M.M.L~~Bll.£1,1,Urt»l!l':ll<lM.il\L);l,l(I t 
. . , 

t)lW~11t.~11 WLflM.}1,1,Jl,l,l,LU~Bfl.L~rt~rtLl'..YB~il\ 

l!l,llil\::!'.[\!'.LUB~il\ l<lM.11\L);l ~Lblt.1rtLl,l~l',l,ll',LU i,,~11\ t.~ 1 l<lt.!'.rtLC.YB~il\ M.L~~Bfl.M.LlJrtl 611,,~il\ M.L~l!l':lrtlLrte[\rtLl<l 

n.L~~,(\Qf\!.LUULl!,l!l':lM.!}1::!.[\l,l<ll Of.B ::blf;IB_£U,CLIIILJ1,M.t.~l!l,ll[:,i(\ t n.L~~Bll,£1,1,Urt,lll!t:l (<!>) . , 
t!flt !,,~~,If n,i,,u::t[\~rnr:» t n.L~i!!(IQf\!.LUl!t:lM.!!J::!'.[\!'.LU f.'J BJl,,, 
• 

M.1,1,11t!f\\B~rtLt.YBJl,J¾-W,1.:lbl11 i,>;i>;i>Ci[ 'J,i'M. 

l<l k-11\~~n.t.~!.Lil\!:filLU ~rn!.LUJl,l,!.LJl,rnll.n.L~ !!!Cl Qf\!'.LU bll':ln. [!'l::!'.[\!'.LU£~ll1; y,mu1u ,\lil\rl,,VW ~1 [\ t e.r-n.Liitl<lLrt rn~1 

l<lk,il\~~n.t.~!'.Lil\!:filLU~rn!'.LUJl,L!.LJl,~l!U!.LUrt!'.W::rtlYJ,iLU::!.[\~Bfl. f.'J BJl,M.trtLWU~1Ufl,l(lt,'.ll BJl, 

"n.i;. 1 l<l], ~i;.~ 1Lk!rtLt.Yl<l l,jlt._l!l::bl11 n.LiiU ,h)il\ [:~B ,IJlM.L~ !!!(IQf\!.LU l!t:lM.!!J::!'.[\!'.LU f;ll<ll 

l<l M.11\L Ul<l l'..11\~ i;.n,e, l,l!'.Lil\!'. fl,!, LU Y ~Bl.LU Jl,L!.L ll,~Ll!U!.LU rt!.!. u:: mi,; n.L~U M.Ll,l 1,1,rtL l<l n.L~ l<l n. ti[l!.L U l!l':ln. m ::t f\rl,n.11 .,..,,,,,,""' JJ ,, "'"I"""""'..,. -

Lj,tl<l ~l!l _t-111~ ~n.t.~!'.Llll!:fl.!'.LU ｾ＠~B!.LUJl,L!.L Jl,,1(1 tM.L~~,(\Q [\!.LU l!l':lM.!}1::!'.[\!.LU <; BJl,,, 

-Ci[-



-'1'1-

mwliJjj~tJ·w,iiu.n:u (.,) bLi'I::: (m) 'Vl;!ljjbL\il'li.il'l1:JJ1'l"'1tllj\J1i'a1"llm'a1.'il"11~fm,11'a1"llm'l" 

iJ• vtJ -LL'Vl'\Jb '\J~ 'l"::lb:JJ'\J 

mw-ii'ITl'l!flljmf'lfTl'Miirmi7Li.f..m\il~fUJ!l'lJl'IUIEJ1mud,!lmfrffli-mi-.l'lfTl'Miirmi7Li.f..m\il 

'm!lb'Vlf'IU1i'I 'm!lffii'lfl1'l"\J~m'l"a'l'\J\ll11.Ji'l~'U m!la1'\Jffln1'l" 'm!JVl'U'llm'\J~'U L'11'U1EJno:il'im'l"\J~m'l"a1'U~~'Vl1\il 
4 Q 4 ' Q I O 4 U V I 4 U V I d 

'Vl'l"!l'\J1EJ m 'Vlf'l:JJ'U \il'l" 'Vl'l"!l'\J1EJ n!l~ l'ln1'l"U'l"'Vl1'l"i'l'l'\J \il1\Ji'I wrn'Vl,'Vl'\J1i'l'l'\J'l"1"llm'l" 'Vl'l"!l'Vl'l'Vl'U1'Vl'\J'l EJ~1'\J!l'\J 

vltt1'!11m1"llm'l" bb!l'lbLl'ln'.iW b'U'\Jt-lbi'l'\J!l'U!l:JJi'lbl.l'\l:l'l'l1:JJb~'\Jn1W'l"::iUJ'\Jl:.mm'l"tlljmi~1'\J b-ill!lti'l":::n!l\JnTrn,J1'l"nl1 . . ' 

'll&:lt-Jti'l":::uluiii'ua~n\il . . 

mwif1'l"1"llm'l"ll~fin1.,\J~'V11'l"a1u~~'V11 \il 1~llu'Vl;!ler1 EJmi~1'u~ m iiu11'1:u 'Vl;!l-ru~ 

m f1'\JEJ1EJ'\J L'11~tl'l":::UJ'\Jli-Ji'ln1Wljmi~1'\JL'\Jml'im'l"\J~m'l"a1'U~~'Vl1\ilili''\Ja~n\ilb~:JJb'U'\J~tl'l":::UJ'\Jli-Ji'ln1Wijmi~1'U 

'llrn'Um"lln1'l"&:ll'im'l"\J~m'l"a1'\J~~'Vl1\il~,r'U bb!11~\ila~i:-Ji'ln1'l"ti'l"::UJ'\Jn1Wljmi~1'WL'11bbfl&:ll'im'l"\J~mr.i1u~~'Vl1\il 
""" 4,..., 1 o .::111 4 1 d..J~v.!!lu'i•dtJ 

'Vl'l"!lb 'Vlf'IU1i'I 'Vl'l"!l!l~l'I n1'l"\J'l"'Vl1'l"l11'\J\il1Ui'I W.i!ll1'l'\J'l"1"lln7'l" 'Vl'l"!l'Vl'\J'l EJ~1'\J!l'U'VI b 'U'U\il'\Jt1~n\il b'Vl:JJ b'rl !l 'l"::in!l\J 

n1'ffi,J1'l"nl1\il1:JJ'U!l ~" 

'ti!) oi1'11EJnuinm1:u1iAfo mm 'llo:iti'>:m1f'll'lru:m'l"'j":JJn1'j"ni'l~'U1'l"1"lln1'l"&:ll'im'l"\J~m'l"a'l'\J~~'Vl1\i1 

~&:I :JJ1\il'l".fl'tJVl'11tlb~EJ'lf1'lJ1,r,;lnbnru'll bl.l'\!:15n1'l"ti'a:::UJ'\Jli-Jl;ln1Wlj\J1i~1'\J'l1&:l'U1'l"1"lln1'l"&:ll'im'l"\J~m'l"a'l'W~~'Vl1\i1 

Yl.f'I. ｾ＠ bbl'l:::1mifif!lm1:ul'i!l1t1i1°b,'l'l'\J 

"if!l mm m'.itl'.i:::ul"U11-Ji'ln1'l"tlljmi~1u'll!l~if1'l"1"llm'l"!l~Fim'l"\J~'Vl1'l"a1u~~m\i11'11ihdl"Um'.i 

\il1:JJ~'\J\il!l'\J bbi'l::i15n7'l" l'l~l'l!l 1 tii1 

( m) .f11 El L '\Jb~ !l'\Jf1 '\J EJ1 EJ'\J'll!l~V! ni'.J L '11!l~ fi n7'a\J~'Vl1'l"a'l'\J~ ~'Vl1 \iltl'l"::: n7 f'l'Vla mn W'll bbi'l::115 n1'l" 

ti'l":::ulu11-Ji'lm'atiljmi~1ut1.,:::-;i1i'.J1"11-ii1'l"1"llm'l"ml'im'.i\J~m'.ia,'U~~m\i1lua~n\i1'Vl'l"1\JL\ilEJvf1ti'u 

(l,:,) L'\Jbbl'li'l:::'.i!l\Jn1'l"'liWbii'WL'11t-Jtl'l":::bii'W bbi'l::lt-Jf\Jn1'.itl'.i:::dlu ii'VIU1~ n1'Vl'\J\ilbbi'l::1~\il'li1 • • 
if!l\ilni'l~~1:JJf1'\JL 'Ubb \J\Jtl'l"::ibU'Uli-Ji'ln1'.itllju~~1'\J 1iii' bLfl n1'Vl'\J\illi-Ji'15:JJfj'Vli'll!l~~1'U b U1'Vl:JJ1EJ bbi'l::11'11-ll1\il 

l'l'l1:JJl11b :i,J VI; !ln1'Vl'\J\il'Vla nl'i1'1i 'VI; !l\'11(1 \il l'l'l1:JJl11b :i,l'll!l~~1'U!l ｾ＠ 1~ b iJ '\J'.itl!i'l"'.i:JJbbi'l::I b 'Vl:JJ1::il1:JJ f1 \Ja n~ru:::~1'\J 
4 • 

\ll1bbmJ~LLl'l::l'.i::ll'l\J TI:JJJ~ f11'Vl'\J\il'rlf\~n'.i'j":JJn7Wljlm'l"1"lln7'l"'Vl;!ll1:JJ'.i'l"'1'\J::l ai;ia,'U~1'11V1Un bl.l'l::l'a::11'1\J~l'11\il'Vl1~ 
< V 

l11'Vlf\Jn1'l"n1'Vl'\J\i1 li-J\'15:JJfj'l'lfi'll!l~~1'U bbl'! ::ll'11ii1\i11 '11\'l,J1'l"nl115n1':ifl1 EJ'Vl!l\il,11 nU'\Ji'l~'<l 1~ 

b iJu'Vla nn!l'\J 1 umril~1l.im,i~h b U'Un1'l" 1iif'Vl;!l1i.ib yj EJ~Yl!l !)1,J bf\ !ln1ilnT:in1'Vl'\J\ill'11i1' \il1ITT\i115'Vli1~ 

'Vl;!l'Vli'l1Ei1il~ b 'Vl:JJ1::ll1:JJ bb 'Vl'U'Vl;!lb Yl:JJb~:JJ 'Vl;!l!l1,Jri1'Vl'\J\i11'1'li1 \ilb ti'U'.i::11'1\J!l~Fin'l" '.i:::\'1\Ja1'\J'.i1"lln1'l" 

bbl'! ::l'.i::11'1\J'.i11'J\.ll'll'li'I 

(m) L'\JbLl'li'l::i'.i!lUn7'l"tl'.i:::ulu1'11~tl'.i:::ulu iiV1U1~ tl'.i:::UJ'\Jli-Ji'ln7'.itlljmi~1u'll!l~~f\Jm'.itl'.i:::ulu 
U ' QQ ..Jtl o U , ti - ti-- .J1VU O"IV 

\il1:JJ'Vli'lnbnW'1bbi'l::l'l!in1'.i'VI 'l":::mf'ln1'Vl'\J\il bLi'l::l\il1:JJ'll!l\ilni'I~ b'UbL \J\J '.i::lb:JJ'Uli-Ji'ln1'.i !)U\il~1'\J'VI \il,l\>1'1'11 b 'l 

f1\Jt-Jf\Jn1'l"ti'.i::: bii'W • 
mwlim'.ib tl~l'J'\JLL tli'i~ b :a~u LEJ\J1EJ 'Vl;!l~1'Wvl1iii'f\J:JJ!l\J'Vl:JJ1EJ 'Vl;!liin1'.ieJ1EJ b tl~EJ'\J\ll1bb mi~ 

'Vl;!l'VIU1~1'1'l1:JJfoN\il"ll!lU L"11~ti'l":::ul'Ubbi'l:::~f\Jm'l"ti'l"::W'\J~1:uti'~~,11'.iru1tlfrntl~l'J'\J'tl!l\ilni'l~11-Ji'lm'.itlljmi~1u 
, tJ - ｾ＠ u~ ,_uutJ - iJ" u., o , - ,, 1d tJ u 
b'U'.il:!J::ln7'.i '.i::ib:JJ'\Jb\il b\ill:lb'VI~ '.i::lb:JJ'Ub '\J~:JJ!l1'\J1,J1'\Jn7'.i!l'4:JJ~l,ui'IEJ'\Jbb i'l~'ll!l\ilni'I~ 

( ) ｾ＠ ' tJ - 1 u utJ - ., u d 1 u o tJ"' 0 
.d 3 ｾ＠ u , Ci'. b'U'.i:::'Vl11~'.i!l\Jn1'.i '.i::ib:JJ'\J 'VI~ '.i::lb:JJ'\J :JJ'Vl'\J1'1'1 'Vll'11 '.in~1 bb'\J::l'\J1 'Vl'.i!l"llbb,J~b'VlbLn 

~fum'.itl'.i:::bii'W b 'i:l!ltlf\Jtli~ bbnl 'll LLi'l::i'W~'U111-Ji'15:JJf\'Vli'll!l~~1'\J bbi'l::l'rlf\~n'.i'.i:JJ'Vl;!ll1:JJ'.i'.i'1'\J::l 1 '\J n1'.itlljmi 

'.i1"ll n1'.i bbl'!::: b~ llii''U'.i!l\J n1'.itl w bU 'U 1 '11 t-1 f\J n 1 'l"'liW bU 'U Lill \il~'Vla n\i1'U 1'111:JJ~1 L ~,l'll!l~~ 1'\J l'1 !) t-1 tl'.i::: bU 'U 
• 4 • 

fa EJY11 n1'.i1 bl'l'.i1:::"v111-Ji'l~1 L :i,J'll!l~~ 1u LLl'l:::l'l:::LL uu~1i/i'f\J ~1'Vlf\Jn1'.itl'.i::: LU'U'rlf\ ｾ＠ m'l":JJ m'.itllj\J"ii '.i1"ll m '.i 
4 

. ｾ＠ uutJ - iJ" utJ - uu tJ - d ｾ＠ tJ- -'Vl'.i!ll1:JJ'.i'.i'1'U::l b 'Vl'ij '.i::l b:JJ'\JL 'U~ '.i::lb:JJ'\Jl1:JJ'.i'.i'1'\J::l'll!l~'ij'.i\Jn7'.i '.i::lb:JJ'\J'VILLll\il~!l!ln b '\J n7'.i. !)\J\il~1'\J 



-es'.-

(&:) 1un1ai.Jwdl'IJl:.J.in1ai.Jflu1i,1mbillil:::l'I{, 1M~i.Ja:::bi'.iu1111lJ'UB c,,o bb\J,~.imai.Ja:::biiu 
1 M~f'U fl1';jU';i::: bi'.iUVJ';i1'U b 'Liu.,, tl'Ul'll'I ii 1.m 1 M ~f 'lJfl1';iU a::: bi'.iu.i' ii 1 tliJBzj Bf 'U'Vl';i1'U ~il fl1';;U';i::: bi'.iU mruvi • • • 
~f u fl 1 au.,::: bi'.iu 1.i 1lu t1 BlJ M ii 1 t1i'.iel zj B fo 'Vla1'U ｾ＠ ii mai.J w bi'.iu 1 M'U1a1'lf fl 1aB, l'l n 1 au "l'l-l1 aci1 u \J,1111 li1 . ' ' 
11 ~1,1J11t1wu, AU ii,ii1 t1ilB:flm tlu•,-m1u1111/fijn1abb\J,~ii n1ai.Ja:::bi'.iui;i',fl.i11 bb~1li'(1 t1 

(b) 1 M~UWbi'.iU Loltlf111lJb ilu'IJ'iJ1J'IJ'iJ,~U,1'11JUnl'IJ1b '1-l'U'iltu 1 UBntu'l-lrt, (chill \Jli1ci,~ii • • •• 
fl1 ai.J W bi'.iU~il fl1 ai.J flu~, 1U'IJ11,'U1a1'1Jfl1 a11, l'l fl1 a1J"l'l-11 aci,u \J, '1-11'11 UVl'U1 ti, 1U'IJ 'il,111U b?IU'il ill 'iJ 
A ru::: fl., alJ fl,., fl .r u fl a11, n 1 au a::: bi'.i u ｾ＠ ii fl 1 au flu~, 1 u 'IJ B, B, l'l fl 1 a1J "l'l-l 1 aci1 u \J, 1111.i n 11 u ,l 1 b?I U 11 ill B 

< Q I U U Q U1tlfl'il,l'lfl1a'Ua'l-11';;?11U,,'l-11'1TI,1';it;\,11 
, ' 

(ITT!) 1M11,l'lt11a1J"l'l-l1aci1u1J,\il11i1i.Ja:::t11l'la1t1:/lBii1a1'l!ma11,l'ln1au"l'l-l1aci1u1J,'l-l1.i ~il~ii 
• 

fl1ai.Ji'i1J1i,1U'iltlb UWi;J1J~b\llU 1 uvib U111b~t11 ½'Vl';i11J 1.it1vi'1nu b ~m tiUfl1';itlfl~'il, 'IJlJb 'l!tl bbii:::?1{1,bb .,,,,h .J • • 

1 M'W.iJU1~ii n1ai.Jfl~,1u 1 uaB1J mai.Ja:::bi'.iUillB 1 iJ1 M~~,;u" 
-if B ｾ＠ 1M t1mi1 flm1lJ 1uuB "''" 'llrnua:::ml'IAru~fl=maflm,oif 1a1'l!t11aB,l'l ma1J"i'l-11aci1u1J,m .i 

b~B, m111ajj1uvi' 11 i.Jb~ mn1J'l-l« mnru'l1 bbil~15 mai.Ja~ bi'.iu~ii m'itlfl 1J1i ,1u'llrnii 1a1'l!t11aB,l'l fl1a1J"l '1-11aci1u1J,'l-l1111 
TI.I'!. l,:,cl'.cl'.~ bbil~ 1 m -ffiiBf111lJill'iJ 1 i.JiJbb 'VIU 

"iie1 "''" 1 MU1t1nB,l'lfl1a1J"l1111aci1u1J,'l-111i1bbill,~,Aru~malJfl1aflium11,n1ai.Ja~bi'.iu~ii 
fl1ai.Jflu~,1U'IJ 'iJ, ii, ';i1'1J fl1 ';;11, fl fl 1 ';i1J "i'l-11 .,.,, '1.J,]'1111111 ilmr, vi 'ih ,., (l.11 fliu fl';i'i), ~il f1::: bb uu fl 1 ';i 

i.Ji]u~ ,1u 111 ';;1' ?I 'il1J'l-1« n .lj1U'l-1111.i'1:ff 1 .ivi\J li11'111 ,j',J~~fl11'U fl1a'lh~ bi'.iU bbii :::b?IU 'ilf111lJb ilm~ tl1 f11J 
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~,;j' B,l'l fl1 a1J"l1111aci1u1J,1111111111, f11'1-1U 1111 Mil A ru:::malJfl 1a-ii1 t1Vi, 1aru1 niu n a,M 
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(iuawalieuew aJUeWJOj.Jad) r1.L~llr:11Ll,1,!;rl.1LlJn.n.::tn.,ti,1*,J:1,1; r1.L~~Qf\1LlJl!Hr1.(!1:l1f\1LlJ 

n,~~@l!H£1Al:l::1[\::1!11 MLl1£1A.l:l:l1f\~,J:1, 1. 1LUll,L1~Qf\l!Lrl.l,!IA.1n.L~U,!',M,J:1, 1 
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::nll!.!.1'11!"' Lf,UflGJ:1.f!tfttnL~ nL~flLl!L~:l!.[1:lftll!.!.l'll,!:ll,!11 ::nll!.!.1'11! ;!) ntnL~ LI~1,1.::nll!.!.l'll,! 
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. ｾ＠. n, [:!1 ::!.fl, ,tl G )!I n.L~~G fl, I!,~ 1 Lj,! rtL 1,1,J n, Lfl U ».i~lille11 r1.[:!1 ::!.fl,!. LU n.k ,tl xt t r1.[:!1 :l!.fl,!.LU n.Gtn.JG ~,:: 1:m !.LU ll,L!. 

l,ln,lifl,!.LU n,' ::n.ll!.!.rtleG!.il\rt!.Wl,lllM.::ll11 n.L~~Gll,91AllrtlellHLn.l!JIM.:lll11 fl,' u,, ~lfl,r1.!.fl,GM.1 n,rt, ::!.fl,!.LUn.tH '"="""""' t, p "" ,. ,.., ,., Wi ,., F'... ,.,,, 

u,m, ~l!,,111oc.1..i Ln.::n.11 Ll'I.U!.fl,Ll,Jil\, IALn..irt n.rti::!.fl,Hil\, n.rt1::!.f1.!.Lun.c.1.~Lt.i::1.n., (~) I ,SI, X' p O p O l'I I, f" l'I ,C, "" 1'111 I, -I I, 

~llUl,lGll,~ll" 11n.ll ll"1 l,l rtn.G!.Lun., l!,,Lr1.LGrtHn.rt ,n.m::tfl,H .i, lllill lil' n. m::1.m LU::ll ::1.n., ,, I,. f"'I" _,, ·1, o """ I,,;' ..., ,111 ·,.; n I,; "" I_. ·i, 

r1.L~~Qfl,!.LUllH~llUl,lG~n.ll~fl,1r1.}fl,Lfll!.Ll!,,~n,11rtt/,r1.[!i::!.f1,!.LUn.l,~::ll11n.[!l:l!.fl,~xtt r1.Gll,lil~r1.l,rtLtl,J~L,tLll\%11\ 

~f\11\ 11 L)/l r1.ll ~fl, 1 llL,(l!.LU~Gl:11\ llLrtil\n.Grtr1.l,J?~r1.L~Gl:il\ ll Lr1.lll n.~& 1 ~llfl, 11n.ll ~fl, 1!.LU [:!t!IW 
• r1.[:!H:!.fl,!.L U r1.l,t:J n. 11 

t' LIAl,ll!,,l,l1 IAl'l,L~l,ln,[jfl,!.LU llHr1.rt1:l!.fl,r1.n.1m' ~llUl,l Gll,l'tLl,l:lll11 l,l rl,11\LU l,lLU :l!.fl,IA!.LU9t:: ll11 lbftlU1 U llil\rtLl,l t1 I, 0 ,,,,. l,f' ...,.,. .... "" I, l'f O f" i:,,,c, ,I ,.., 

r1.[!i::!.fl,!.LUn.l,~~Gll,r1.L~~Qfl,!.LUllHr1.[!1::!.f1, ~L,tLII\[:! r1.[!i::!.f1.~xttn.(!l::!.f1,!.LUn.G!.:lll)ll11n.1, (u,) 
• ll Y 1,J n. ll L!.n. ~::!.:lll11 !.LUll,L!.r1.tj,!r1.~:l!. !.U \'l~Gr1.J!':l!.n.Q, 1l!l ,t-jt!£1l!l™LY l!,,LGG!:11\ rt~m~ mi:.in.lA 1m1e:: Lrtil\ 1 ｾ＠

£~1lLllil\Gl:il\ ｾ＠p.,t£t:lill£t:lil ,t-jt)£l liln,l,\LY!.LU £t:UG ~1 l!,,LG GM.~ll ｾ＠1 ftJ. Gl:11\)?t !.LU r1.!} 1L)/ll',,LGft1¥!, t!l!.U n. t n.c.µu ».in.r,: 1 

ｾ＠L ｾｾ＠ll n.n. UL I',, l!l GIA ll L r1. LU £~Lftl !. LI',,~» t lil l,li: t)£l :l ll11 n.L~~ G fl, g IAllrt » ll H l!l n..i L ,\J !. LU r1.l, ii\ Lj,! 

~,t-11\l!lLl,J~n,J!'::!.::~, u,ci..iL_rL~n.tJ,!lil» ::n.lltt~ieG~LUP.Lt~iffl.!.LUrtttu~llM.l!ln,l,\LY ~~mtt n.~::1.::~1~r,.i11L!;<) 

n.L~::ruRu »n. 11 rt1e:: Lrt.i, ::ll11rtt!.9fl, 1.n. Q,, ~L /l G n.L~~Gll,1!,,~, L),!rtLrn lil ,t-ll:t !£1G i:.i n.diu ».il!ln..iLy G i:.i I!,~, L),!rtLtl,J 

lil ,t-ll:t)£l:l ll11 fl Lrtil\L Q, 1 n.L~~Gll,glAllrt» llH lilr1.il\L,\J µ 11,\'lt n.L~ ~,D, Qfl,!.LU llHn. (:!1 :l!. fl,r1.n.1m t n.11 rtt/,~llU l,l G~ 
. , 

L!A,l!l ~::ll11l!lr1.il\L,\J ~L,ti,.i~ r1.[!:1:l!.fl,!.LU n.k~:: ll11 n.u:1::!.fl, ~» 1,n.u:rntfl,!.LUn.G!.:l ll)ll1m t ("I) 
n.,v t~ll l!lln.Lt 1Al!l11 ｾ＠»n. t llLn.l,l IA mL ｾ＠u ,t1M.xt lJ.!L,\!, ::t fl,n.L~~ Q fl,!.L u 

llHn. [:!1 ::!. fl,!. LU £~:l ll11 ~ftl u, U ».il,l LU :l!.fl,llLr1.l,l IA 1» t ~u iA.~Gll,rl,/l um11 n.G ~mt ll L l1 ("') 

!.LU£t::l~1 1'1,Gl,ll'l,,G,rtLl,l!.LUl'l,!}1L)/lxttllLr1.l,llA1n.L~U,t\M.~Gll,r1.L~~Qfl,!.LUllHr1.[!1:l!.fl,!.LU C!>C!l G~" 
• 

r1.IA 11!),fl, t G)ll 

rtLtl,J ｇｾｾ＠W, 1Jlll11 p~~"I "l,l. M. llLr1.l,llA mL~U,tlM.~Gll,rl,L~~Qfl,!.LU llHl'l,(:!1 ::!.fl,!.LU£~:lll11 ~ruu, u».i~11rn~, 

fl.t t~n.di!.l,lLrt rn~ llLr1,l,llA1n.LW,Cl,M.~llU!.Wrt!.!.U::ftll,Jl,lLU:l!.fl,rnll, ©© G~n.trtLWU~Ullxtt ,,_, G~ 

.~ Gll,l'tLl,lLfll!.Li!,,M.!.LU n.GU:l!.fl,GM.1 rtil\ 11,lU~l,lrl,l,ln,n 11Ar1.Gr1.L~ll tn.11\G!.il\ !.LUll,L!.r1.tleG!.il\ 11 "" f' I I,,.,,., 11 l,,;'f" f" I p I P 

llr1.L)/l r1.tj2!.Lil\l,r1.!.LU isl ~GG!:11\ llLr1.l,llA 1Gl:il\· l!l fil\~~n.r,j2!.Lil\!,r1.!. LU isl ~Gµ11» 1, l'l,L~~ Qfl,!.LU r1.[:!1 :l!.fl,!.LUllH 

~fll!l ~t~11 n, ,C1,~llLr1.l,llA 1 r1.L~U ,t\M.~Gll,1'1,L~~Qfl,!.LU llHl'l,(!l:l!.fl, ~n,Q, 1rt~1l!l 11~»n. ~llLr1.l,llA mt l'l,L~~,D,Qfl,!.LUllH 

l'l,(!l:l!.fl,~»L rl,/lLlln.11 (!) ~n..t,Gl:11\ ftl,JLrl,~ (!) ~n.,t-~»l,\llL,(lG!:11\1'1,Gj,\'lt llLr1.l,llA1n.L~U,tlM.t!l!.U 

-U,-



leUl,I,! IA 11\L~ LI );t,M ｾ＠L J.lU t LU rttW 11, L!l~tfl, 

fl IA t i,\Ll,1,ft~UIA~WtLUL~k,lll1\rtiik 

• (Li,\11,&LH1 R~MM,13) ｾ＠' , 

M ｾｾ＠U131J.lM 

"~ll/fl t~J.lLfl.l,llA mt 11,~~Lr 1313~Uflk, 1~tLUl!,Lt1\t~l3k,1,1, ~BU Bk,11\UJ;t,Ljlfl.~~tn, t rttt!l1\f,!, 1rtLtlell,l!,!1~ t 13~ 1 

1\L~W,Qfl.tLUJ.lHM,(!l~tfl,tLU~13Wrt~ULflltL&~fltP,tLUrttW~flll,I~~ t i,\r\1,1,L1)&Ll3J.lLfl.kllA 1 [}~1t ' . . • tLUM,Lll,J.l11\f,!, 1 M,t,1~p,11mtrtL!' ~L,1:11,1,L~ 1tLUrtL~fl.131!,l,ltJfl.k~J.lLfl.l,!IA 11\L~UJ;t,M (U9) 

tLUrttW1\f,!, 1 rtlel~l3J.'!L~Ufl13,1:lftt 1\trtL!' ~13U13k,1,1,UJ;t,LjlLy\ 1fl.fl~ 1~rtLii~~n,~~Lrl313~Uflk,1 ｾ＠
" " tLU l!,LtM,t~L,1:11,1,txtBk,1,1, ~BU tLU fl trtLl5~ Bk,1,1, UJ;t,Ljlt LU fl trtL!5~13k,1,1, J.lLfl.l,!IA 1 I,\ ~fl.~13t (Gl) 

tLUrttWM,L!l~tfl.rtf,!,1 J.lLfl.l,!IA11,l~fl. ("') 

fl t~fl.BU~tfl, ~!'\1,1, 11 L)/!fl.~~t~J.l11 ~!'\1,1, 11L)/!1Atti ~tfl,UL,\,leLfl.l,! IA 111,L~U );t,M~Bll,11,L~\&.fl.Qfl,tLU 

J.lHrtrm:tn tLUrnfl,rttt!JM,n 1rtLtl,l~J.l1mLiitlllLftfl.UtflU11\l,1, 1rtLtl,11311,J.l1~J.l11 11,ft1~tn tLUfl.13U~tn t 1 LIAl,l&IA oo I " I~ n f' ｾ＠.,,. I" I "n ii o ,,, f" 

l,),t,jt~l3~1,1,n,Liiu~1,1,n,13J.li,ttlll 1l,L~W,Qf1.tLU1\rt1rnlelieHrnWrt~ULflltL&~ ~L,1:11,1,~ J.lLfl.kllA11\L~UJ;t,Mrnfl, 

rtL~\&.fl.Qfl,tLU J.lHrt(p~tfl,tLU~BWM,~UtLUrttW ~fllW~~~~11k,lllrtftl,!IA 1 UflLM,~ t LJ9<,) 13,IJ,,, 
' . 

11,IA 11 [}fl. t 13 ~ftLtl,113 JJ,.e, J» 1flll11 
• i:,~~G) ·1,1 'M J.lLfl.l,!IA 11\L~U J;t,Mrnll,n,L~ ~Ll. Qfl.tLUJ.lHM, [!1~tfl,tLU £~~J.l11 _\l.fllU1U ~1,1,fl, ,\/ tfl~1 fl. t t~nLiitlllLrt 

~13 ~1 J.lLfl.l,!IA 11\L~U );t,M~LJ.lUtLUrttW~flll,IJ,!LU~tfl,~131l, u,"' 13 Jl,11, trtLtlelU ~1Ufl ,¾It i:> 13 Jl, 

"rt!/:~~~~ tfl. t 13~1\[!1 ~tfl,tLU 
fl.13.tM, trtL~~Ll.~fl.tLUJ.lHLrt11!1~~ t "t~~~t 11~L}J.l~J.l11 Ill!, 1/'tl!, ~(l rufltLUM,f,!, 1Bt:l' 1 rl,\/~~fli,)l fl.Lt IA~ t fll'l11,lf.: 1 

~11, t1\f'l1 ~n.i,rntrt tflB1\L~~L7.Qf1.tLUJ.lH ｾｾ＠J.lLfl.l,!IA 11\L~U );t,MB~flLtl,!LU~tfl.J.lLfl.J,!IA 1~ t (/Ill) 

-;,,-



"11,1!,, 1\!ll!.V.1!,,!. 1Ll!rtLtlill!ltl!,tlll::~11 ,..I"" p O ,..Jr,.. 

n.L~U »11\.~N, Jll n.L~~,Q,Q [\!.LU~t-:ln. [!l:l!.[\!.LU fll!ll l!ln.11\.Ll)~n.L)/ln.t)ln.L~U ,tl,M.~L~U!.LUrt!.!.U::rtlliln.L~U ,tl,Ljl )&11Llll 

n.L~ ｾ＠n. Q [\!.LU ~t-:ln.(!l::!. [1.n.n.11 L!(',l!l i~n.L)/ln.t J,!11,L~U ,tl,M. » t n.L~ ｾ＠Qf\!.LU ~t-:ln. [!l ::!.[\!.LU C\ B )¾,,, 

n.v. 11,µri. \ B~ 

rtLtlilBJ¾,~Wv:~n i:,;i,;i,c.i ·1,rM. ~n.L)/ln.ti,in.L~U,ti,M.~Bll.n.L~~Qri.1.LU~t-:1n.cri::t[\!.LU£!:::~,, jbrtlU1U»ll\.n.,\ltfl~1 

ri.tt~Lrt ｾｾＬ＠~)/ln.ti,iru,w,t1,M.M-~twrt11U~lill,IW:l!.~ C\ B~trtLtli!U~Ufl»V' BJ¾, 

" rt!.!.!Jf\~11,r,\ 1 ~L~BJll\ ~n.L)/ln.t)ln.LW ,tl,M.~Bll. 

n.L~~QfstLU~rmcri::1ri.::~11l!l1ll!.LrtUl::~n n.L~flti"II\.Bl:l,\.1U\'!~B~Bll.flLrti,1,LIJ,1rtLlll~t-:l!!IA.l:!:l!.[\::~,,M.wgv.1:1::1ri.~ 

n.u~,ci. Qri.1.Lu ~1-:1 » 1 B~, ~Iii 1i1 n.riL1n.~::1~ri. t n.Lrn tr,11\.n.~::1 wi,i~Bn.~ ::wui.n.L~~Qri.1Lu~1-:1~ri1 rtB~, ｾ＠

(iuawa~euew a:iueWJO.JJ.3d) n.L~~t-:1!.Lll\.l:n.tLun.n.::1n.,tt1*»t n.L~~Qf\!.LU~t-:1n.(!l::t[\!.LU 

n.!l:~@ ~1-:1 !!IA.I:!::!.[\:: ~11 M.Lll!!IA.I:! ::!. f-~» ).!. LU l!,L!. ｾ＠Qri.~n.L)/l !1,t)l 11,L~U ,tJ,M. » t 
I!,,, ~~~!.11~L!.l!!.LUn.G1BM.1 ｾ＠n.B~;!. ;~lillilll.n.L~!.Lll\.!.n.!.LU::~11 ~t~L!.11\., l!,,,~~!.LU !.LUl!,L!.ULl!,,UBBll\., !.LU I. ,, PF' F"P "" ,.. ,,1,,1, ,,,., 

n.B1n.k::~1mBl!.LU flLQ!.LU ~1~~1mi:ll\.::~1mB~11Lu UL~::1ri.~1~Lmt1 n.v.,in.BlllL~ n.B~1n.tmb"n.B~11Lu µnJllt 

n.~~B ~n.ti,i~1i11i1 n.n.L~!.Lll\.l:n.tLU~B ~mt Lrtl!.Li!,, ~!.LUn.Bu::tri.~ t B ~, n. [!l:l!.f\!.LUn._!.~Bl:11\.Ll!,i\l ,ci.n. l'l~,Q,JllW~Bll. 

n.L~~QfstLU~t-:ln.(!l::!.[\ ~L_t\11\.~ 01!> B)¾,rtLllln.[)1::!.fs~»tn.L~~Qf\!.LU~t-:ln.(!l::!.[1.!.LU Jl BJ¾,,, 

n.V.11[![1.\B~ 

rtLtli!B )¾,~ J» 1}~11 PJlJl<i\ ·1,1 "M, ~rl.L)/ln.t)ln.L~U ,tJ,M.~Bll.!1,L~~Qf\!.LU~t-:111,[!l ::t[\!.LU£!,::~11 )brtlU1U »11\.~,\ltfl ~1 

[\\t~!.lllLrt ｾｾＱ＠~)/ln.t)ll1,LW,t1,M.M-~!.LUl't1W~l,!l,ILU::!.~ll.Jl G~trtLtli!U~Ufl»t u, BJ¾, 

ri.tn.Jlln.1;11 wc.;iic.i n.flLf'l.111 I!> ~n.1~,1~1n.l'l~.(1,~J»Wl,ILU::!.[\ Ci\ BJ¾, 

.CiiC\Jl<i\ "l,l"M. (Ci\ ~[1..(1,t!) ~n.L);<\l1,t)ll1,LW,tJ,M.~Bll.!1,L~~Qf\!.LU~t-:1n.[)1::!.[\!.LU£!,::~11 jbrtlU1U»ll\.n.,\IW~1 

[\ \ t~n.L~!.lllLrt rn~1 ~n.L)/ll1,t)ln.L~U,tJ,M.~L~U!.LUrt!.!.U::rtllill,ILU::!.[\,, L~Ufll:11}1,iLU:l!.[1. I!> BJ¾, 

nri. t ｂｾｾｾ＠H1,1Lu::1ri.uBB~~ ~n.L)/ln.ti,in.L~u,ti,M.~Bfl, 

n.L~~QfstLU~t-:1n.cr,::1ri.tLU£1:::1s1,)brtlU1U~ll.um»1n.Bl!.ri~, Ci\QJl<i\ •1,1·M. n.riw~l,IUM. i:>c.i )&n.1Bp, Ci\C\Jl'V®® 

• • ｾｾ＠jl,!111!,:l!.[\!.LUn.t ~n.L)/ln.ti,in.L~U ,tJ,M.~L~U!.LUrt!.!.U:lrtll,! ~rt::~11 c;µ>;i>Ci\ "l,l"M. n. ｾｾｂ＠~n.t)l~lillil n.n.L~!.Lll\.l:[l. 

rl.fl(},1:l!.~]lfu.(1,l!.L!.::!.M.~fA,11 l!l~1l,!!.!.t C\Ci\ L!.lllLrt:l~11 (;,>) /,ll!> L!.lllLrtn.1,rtLtlilrtLllll!,,Ll1,L~fl~LB 

1,1\A.111,1,!!.LI!~ ~1 n.11i1v. ,n.n.::tn.n. ,, ri.~n. t ~n.L)/ln.ti,in.L~U,ti,M.rnll.n.L~~Qri.1.w ~1-:111,[!l:l!.[1.!.LU n._!,~B!. 

• • tLun.1;1 m~, n._vn.Bu::tri. n.]:~~rttt!J[\tn.r,1, n.t)}n.t1i1 n.1!,,1l!l£,rtLt1i1~» t B~ ,::~,, n.]:~l!~n.~::m t~fl,ll\.11L);<l~!.L)ll» t 

!.LULl!,t!A.l11 ::tn ::~,, n, tV.V.l11:l!.n ~11,1,\. ,, Llll~n.Lllln.UmL~Un.M.~lll~ill11 ::~1mB~1BM.1UB~1 l!llil!.LUn.U Wu, ..,. I 
II 

I "I, ,;" I" 1 11 11 1 n ｾ＠, F' p IP" ,... n p 

ri. t t~n.~!.lllLrt LRU k!!.LU~LV.!.UL~l,! n.::~,, tl,!n.L~U ,tl,M.~Bll.n.L~ ｾ＠Qri.i.w~r-m [!l:l!.[1.!.LUn.,11rn ~,ri. t t~n.L~!.lllLrt 

n.,11 ~B ~l,!l!lBI!» t PJlJl<i\ ·1,1 "M, ~n.L);<\!1,t)ln.L~U,tJ,M.~Bll.11,L~~Qf\!.LU ~1-:1n.a1::!.[\!.LU£!,:l~11 )brtlU1 U»ll\.n.,\ltfl~1 

fl, tV.n.L~!.lllLrt ~B!.1 ~n.Lllln.tl!rtL~Un.M.~L~U!.LUrt!.!.U:lrtllill,ILU::!.n fl., U11!.tlilrtl!!.LUn.n 1\A.fll!ll l"l,,;a p o I n l"wi 1;1"" 

wc.;iic.i ·1,1·M. 

(Ci\ v.n.n.t!) ~n.Lllln.tl!n.L~Un.M.rnll. I"" A O I A 

n.L~llln.tir1 !.LU~t:111,111 :l!.fl!.LU!Jt::~,, \hrtlU1U ~11\.n.urnu, n, tV.n.L~!.lllLrt ~B!.1 ,,,n,.,,,1" "" I" """"' -' ,.. ,.,, pl"~,;" F' 



l!l,V~»tl~tl(!l:l•fl.~&-e!l. 

Lf\lW,t¥,LUfl.GU:lsf\G~1 tlL~~Q~UblHtl(!l:ls~LUt1~1ftLLJ,j:llm blttGJJ,Gtll!'l~tlf,}1 [!l!.U)'l11t~1 ~Ull,lJ,flC.P,f\~ 

tlGtlL~flttlll\Ltlll\U\Bsll\ sLUll,Lstlt~Ltlll\U\Gsll\ sl!ltlrtl,!IA.1UllLtlB111\ l!ltll\~l!,,tlt~1Lll\1fl.1LUY~BUflLtlB111\ p I nnp ,,..,.P..., Pl'tlflll -, p 

blfl.LJ.,lt1qltLll\~fl.1LU~t:-GUflLt1»t tl~t\L~C.fll'IB~ 1LUll,L1t\t~G~ tl~blLfl.l,!IA.1G~ l!l~it1t~Ul\.~fl.1LU~t:-GB~ 

bl fl.L )!l tit ~1LII\~ fl.1LU ｾ＠~G ~L )'l 1L U ll,L1 fl C.P,f\ U,. t fl Lrtll\fl.B rtfl. ,!, ~\ blfl.L )!l ti t~tlL~U ,(1,M.[!lW 

. ｾ＠. tllA.111LUll,L1L"1.U_!,~ » 1.1ft 1LUll,L1~\!fl.llsLrtL~ft'L l!l11 [:Bill\ (u,) ::bl11 (GJ) ftLl!ltl(!l::1f1.~[:[ttt!l!.U 

tl[!1::1fl.~tlf,} 11!ltlll\L~fl Lrtll\!iU 

~rtLl!lblfl.L)!ltlt~1Lll\~fl.1LU ~~Gbl11 l!lfl.,VL~ ｾ＠» 1.~L ,t\11\~,(1,Qfl. ("') rtLl!ltl[!1::1fl. ｾ＠[:ftlJ!lW 

Ll!.fu,(1,fl.~~,(1,l!l,V~»tlt~B~blfl.LJ.,ltlC.~tlL~U,ti,M.fl._!,11\Lj.! ~BUBill\U,ti,Lj.!Lf'-1fl.fl~1 
p • • 

::t1L!!:rtlA.tlB~LflBGll,Ufl111A.1LUll,L1t\t~Lt\ll\tll\B111\ rnusLUfltt\LBHG111\ UtlL~sLUllttlLBH (u,) Pf" f' I f" P' f' I t1 A p O ,t p ,a o a l'I 
ｾ＠. ~GU G111\UtlL"LIA.1fl.fllA.1 :ltlL!!:mmG~LflBGll,Ufl 111A.sLUll,L1tlt~Ltlll\tll\B111\ ~BU1LUfl ttlLBH P n O I ,._ Pf" f" I f' p, f' I l'I n P O t1 

• U ,tl,Lj.!1LUfl ttlL~ ｾ＠blfl.LJ.,ltlt ~1Lll\~fl.1LU ｾ＠~Gl!l ,llfl.rn1n. ,!,11\Lj.! blfl.LJ.,ltlt ~sLll\~fl.1LU ~~Bl!l ,\lfl. ( GJ) 

blfl.LJ.,ltlC.~1Lll\~fl.1LU~rnl!l,\lfl,fl._!,II\Lj.! blfl.LJ.,ltlC.~1Lll\~fl.1LU~~BUflLtl ("') 

~fl. t G)'l~~ blfl.LJ.,ltlt~tlL~U,(1,M.~Bll,tlL~~Qfl.1LUblHtl[!rnsfl,~ QC!) BJJ,,, 

tllA.11t}fl.\G)'l 

rtLtYBJJ,JJ, U,. 1Jlbl11 ~;:>;:>G] "l,j"M, blfl.LJ.,ltlC.~tlL~U ,tl,M.~Bll,tlL~ ~Qf\1LUblHtl(!l:l1fl.1LU£!::lbl11 y,ruu,u ,11111,rt'_vw ~, 

fl.\C.~11,lllt t:-G~1 bln.LJ.,ltlt~~blU1LUrt11U::rtlYl,!LU:l~ °"' BJl,11,tn:Ltl,IUg\Ufl»t ｾ＠GJJ, 

"o;:, ::blfl B,!,fl.B U :l1fl.~~B:l bl)'l11~Gll,tltl 11::Ytlt~l!li[:fll!ll :ltlll11rt~Bill\1LUll,L1~Qf\1LUrt1!.U~UM.:lbl11 

tlL~~G!l._l!IA.UrtiblHtl(!l:lsfl.»t tl(!l:11~LUfl.B1t11.~B1LUll,L1~L~~~fl.t:-Gbll!llA.Lblt1::ll::1[:Gill\ 1LUll,L1~L~~Qfl. 

~Bbl l!l lA.~L~ll\::1 ｾ＠BB ill\ ftll\ t ~11fl.~bl fl.L J.,l ti t~tlL ~U ,ti,M.~Bll, tlL~~ ~fl.1 LU bl H tl[!1 :l1fl.1LU [!l1 U 

:ltlll11rt~ u, L~UllB,tJ,ftttlttlL.\" tlL~llL~L.\":l1f\:ltlll11rt~:lbl11 :ltlll11rt~ ;:> tltt\L.\" U_\lll\:ltlll11rt~ 

llt);lfl.GU:l1fl. :ltlll11rt~tl[!1:l1fl.» t fl. t t~IA.U'1 :l1fl.~fl,II\ 11 LJ.,l::bl11 1LULl!.!:IA.U'1 :l1f\~fl,II\ 11L!/)[!l!.U 
• :ltlll11rt~ ｾ＠tlttlL.\" 1Lll\~fl.~L.\":l1f\:ltlll11rt~:lbl11 :ltlll11rt~ ;:> tlttlL.\" U_\lll\:ltlll11rt~ llt);lfl.BU:l1fl.· 

:ltlll11rt~tl(!l:l1fl.»1. tll)~B~LUlltt\L~IA.U'1:l1f\~fl,ll\11L!/):lbl11 tll)~G~Lll\~fl.lA.U'1:l1f\~fl,ll\11LJ.,l[!l!.U 
' ' 

µ 11);1\ l!l tlll\L~ blfl.L J.,l ti t~tlL W ,ti M.~L blU 1 LU rt1!.U:: ru l,I ｾ＠ｾ＠fl,11\ 11 L !/) l!l tlll\L ｾ＠t1Lif 11ll Lrt rtLl!l:ltlll11 rt~ UL I!,, 

tl[!1:l1fl.» 1. ou, :lblflG}U,tl,11\L,rttlt~l!li~» 1. :ltlll11rt~B~ll\1LUll,L1~~fl.1LUrt1!.U~UM. (GJ) 
• 

Bt1mBJJ,Bill\;l,1,!~lli!:tl L Btl~1 ~l!l,t,jt~rtLl!l 

I!,,~ 1 Lj.!blH ~\:l l!,,L~U tll!,,f\ t l!l»~ _!,Y:lbl11 ti,(\~ ,!,Ytl[!1 :l1fl.1LUtl 1. tlL~~B!l.£1A.UftiblH tl[!1 :l1f\1LUfl.BU :l1fl.~~Gtli; 1 
' ... ,.., , 

l!l tlll\L~ Lrt tL ~U ｾ＠ｾ＠tlL~Ltl 11,l k'-1 LU tit B tl~1 GJJ, Gill\;1,1,! ｾ＠fl i !:L !1-» L tlL~L tll1,lk'o1 LU ti 1. Bt1~1B JJ,Bill\ ;1,1,! ~fl i !: 
• B tl~11LU [:ll l!ll ti~~ ~n.~ :l1Bill\~fl,II\ 11 L!/) ~1L)!l» t~ l')~ )'l111LU fl.,!,);lt blfl.L!/)tlt~tlL~U ,(\M.[!l!.U 

• • 
~J-YB)'ltlL~blH G] L~U llB,tJ,ftt I!,,~ 1Lj.!rtLC.Yl!lk,jC.Jl1l!ltlll\L~fl.,VrtB}M.tlL~~Gll,_l!IA.UftiblHl!ltlll\L~» t 

• [!l!.U )'l 11 t ~11 !.U Lil M._!,IA.}J, 1.1 LU ~B fl, L )el ft,\-! rt L tY Bi II\ 

l,\_@ll\::1fl.1LUBill\ l!ltlll\L!J ~LblU rtLl!l~11!l1LU Gill\ t~ 1 l!l t1rtLtY Gill\ tlL~~B!l.M.LU'rtl YB ill\ tlL~blHrtlLrt~fl.rtLl!l 

tlL~~,(1,Qfl.1LUULl!,,blHtl(:1::1fl.lll!ll 01-0 ::blll B}U,(\11\L,rttlt~l!l,I!~» b tlL~~G!l.£1A.UrtjblH ("') . , 
t}fl.tG)'l~~ n.au::sfl.~~Gl:»t tlL~~~fl.1LUblHtl(!l::1f1.1LU l-0 BJJ,,, 
• 

tllA.11t}f\ t G)'l 
• 

rtL C,l,I GJJ,JJ, U,. 1Jlbl11 ~;:>;:>G] • l,f M. blfl.L!/) tlt~tlL~U ,(\M.~ B ll,tlL ｾ＠ｾ＠~fl.1 LU blHtl(!l:l1f\1LU £!::lbl11 y,ruu, U ,11111,n._v W ~1 

fl.\t~f'1.Lifsli!Lrt t:-G~1 blfl.LJ.,ltlt~t\LW~blU1LUrt11U::rtlYl,!LU:l1fl.t:-Gll, l-0 GJJ,tltn:Ltl,IUg!Ufl»t;:, BJJ, 

-G]-
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mru"r11Jn~1'1Jel'l'IJ\111'Ula h'i1il'IJ'Vl~ilEJ11'J'Vll;l,1'1J~ 0) il'IJ1Fl:U 'Vl~il'l'IJ~ 0) ti'IJl'J11'J'IJ 1i~i.h:;i,iju 

e.mm-:rt.15'U°1i,1'1JL'IJrnl'lmru~'V11'i"el'l'IJ\111'Ula~'IJi,tii11L~l.Jb'U'IJ~tl'i"::lii'IJr,mm-:rt.lij1J.i,1'1J'llm"Vrurn1'1Jel'l'IJ\111'Ula~'7'1J 

LLii'l:5'\ila~.ilam'i"tl'i"~lii'IJm'i"tlfliT.i~'IJbibbtimflmM'Vl1'IB'l'IJ~OOl'l ITTtlbVll'l'U1'1 mt1mflm'i"'U~'Vml11'l.lrii1'Uia~'l.l 
4 t 4 1 d .J ~I II u u "I, 1 ..ii,...,, 1 """ II 

'Vl'i"ila'l'IJ'i"'l'!ln1'i" 'Vl'i"il'Vl'IJ'l~il'IJ 'Ylb'u'IJ\il'IJiNn\ilb'VIU b'Yi mJ'i":::nil'Un1'i""r1'il1'i"W1\i\1lJ'llil ct:" 

'iji) .;1imliinFl'l1:I.J1mil = ~mi'l~nTIUm'i"~rn1'1Ja'l'IJWl'Ula ~™ "1\il'i"~'lLtl 

b~EJ'lti'U'Vll;l mnru-ii bbia~16n7'i"tl'i"::i,ij'IJ.Jlan7'i"tlij1J.i,1'1J'llil,'YiUn,1'1Jel'l'IJ\111'Ula 'Yt i'l, i!:,ct:ct:o; bbla:! L m "Hif ilFl'l1lJ 
• 

~ilLtlUbb'Yl'IJ 

"ii il "'"' m'i"tlwL:ii'IJ.Jla m1tlfi ,j'~ ~1 'IJ'II il,'Yiu rn 1'1J a,u 1111'\Jla ti 1111 L ilu m'i"mu.ff u \ii il'IJ 

bbla~16n1'i" lli',~ilLtliJ 

(c;i) 1111'J 1 'IJb~'iiJ'IJti'IJEJ1EJ'IJ'llil,'YI ntJ L ~tl~l'l n1'i"'U~'Vl1'i"el'l'IJ\111'Ulatl'i"~n1i'l'Vll;l mnru-ii bbla:!16 n1'i" • 
t11~i,ij u.ilam1tlfiir.i,1utl'i::'i11i'.ft i'Yiu rn1ua1ui;11'Ula 1 u« ,ti \ilm1'U Li11EJvi,tiu 

(i!:,) 1 '1Jbb~la::'iil'Un1'itl'i":Jb:ii'IJ 1 ~~tl'i::b:ii'IJ bbla:J~f'Um'itlWLii'IJ il'Vl1J1~ fl1'Vl'IJ\ilbbla~<ij\11'111 
" " 

'ijiJ\ilnla,'l'll.Jti'IJ 1 'IJbb 'U'Utl'i::b:ii'IJ.Jlan7'itlfi,j'~,1'1J L"1bbf1 fl1'Vl'IJ\11.Jlail.J']'Ylil'llil,~1'1J b 'U1'Vl:I.J1EJ blla::1li'1.:ff 1\11 
0 .,: "'I o u 4 u 3u o d • fl ., I "" u 

Fl'l1l.!i'l1 b 'i 'ii 'Vl'i"iln1'Vl'IJ\il'Vlla n,lj1'1J 'Vl'i" il\i\'l'!!'l \11Fl'l1l.Ji'l1 b 'i 'il'llil~,1'1J il El 1~ bu 'IJ~ uli'i'il.J bbla:; b 'Vl:I.J1 ::i'll.J n'Ula m1ru::~1'1J 

.11 LL 'Vl'W~Lbla::'i::lli''U 'i,:u-X~ n7'Vl'IJl'l'Yi']~ n'iw m'i"tlfi1J.i'i1'!!m'i'Vl~ili'IU'i'i'1'1J:: « l'lel'l'IJ FhJ'1V1u n Lbla::'i::lli''U 
d ｾ＠
'YI Fl1\il'Vl'l ｾ＠

i1'Vlf'U n7'ifl1'Vl'IJ\il.Jlaiu']'Ylil'llil,,1'1J Lbla::lli'1:f 1 \ii 1 ~Yl'i11'i"ru11ilm'in1 EJ'Ylillil'il1n'U'IJla~~ 1, 

L ti 'IJ'VI~ nnilu 1 umw-vfuJm,i;T1 L ilum'i 1"'1''Vl~il 'W L Yl m'Yiil il1'i1Lii il n1ilm'i"n1'Vl'IJ\i\1li'1il1 i111il'li111il'Vlil, 'Vl~il'Vlla1EJ1il 
.J 4 ..:. """ 4 0 U ~U c;;: U ｾ＠ U I U 

'Ylb'Vl:I.J1::i'lubb'Yl'IJ'Vl'i"ilb'Yil.Jb\ill.J 'Vl'i"ilil1'iln1'Vl'IJ\11\11'l'!!'l\ilbiJ'IJ'i::\11'Uil,Flm 'i::\il'Ui'l'l'IJ'i1'!!n1'i bbla::'i"::\11'U'i"1El1.JF1Flla 

(01) L'IJLL~la::'iil'Um'i"tl'i"::i,ijut~~tl'i::liiu ilV11J1~ tl1::liiu.ilam'itlijir.i~1'1J'!lil~~f'Um'i"tl'i::i,ij'IJ 

mu'Vlii' n Lnru-ii Lbla::1ilm'i"~tlw mi'! n1'Vl'IJ \ii LL la ::muiiil\il nla~ 1 'W LL 'U'Utl 1:: Lii'IJ.Jla m'itl 5'U1i~1'1J~1"'1''5'1ii'Yi111 

ti'U~f'Um'itl'i:H:ii'IJ 
" 

mruilm'i"L till l'J'IJbb tlla~ b :a~'IJ bl'J'U1 EJ 'Vl~il~1'1Jffi"1f'Ul.Jil'U'Vl:I.J1 l'J 'Vl~ililm'i"EJ1EJL tlllEJ'IJ\111 bb 'Vl'U~ 

'Vl~il'Vl1J1~Fl'l1uf'U1'.i \il'!!il'U 1 ｾ＠ ~tl1~1ii 'IJLLla::~fo m-:rt.11::: tii'IJ -J,u ti 'Wil ,1'iru1tlf 'UL till EJ'Wii iltll nla~.Jla m'i"tlij iT.i ,1'1J 
, • I Q ｾ＠ •1 1 ••• I Q -fl Od • ,. - • Id • I • b'IJ'i"::EJ::m'i u'i"::UJ'IJ b\11 \ill'J b'Vl.l u'i::UJ'IJbu'IJ.ll.Jil1'1J1'il b'1Jn1'i"il'IJ:Utll bula l'J'Ubb'ula~'llil\ilnla, 

" " . 
( ) 

, , ., A , ••., Q " • .i 1 • .. ,d • .. .!{ 1 • , 
Ci'. b'IJ'i"::'Vl'l1,'iil'Un1'i"u'i~bl.J'Ub'Vl~u'i::bl.J'IJ l.J'Vl'IJ1'1'1 'VIFl1u'iff'e/1 bb'IJ::'IJ1 'Vl'iil'!!bb'il, 'Vlbbn 

~f'Um-:rt.l'i::lii'IJ LYiiltlfotl'i~ bbffi'II bl.lalm.iJ'IJ1.Jlail.Jfj'Ylil'llil~~1'1J bbfl~'Yi']~n'i"'i":1.J'Vl~ili'll.J'i'i{l'IJ::1um-:rt.lijir.i'i1'!!n1'i 

bl.la::cil ili1 'IJ'iil'Un1'ru'i::lii'IJ 1 i ｾ＠ f 'Um-:rt.l'i::liiubli'l~'Vll;l nli1'1JFl'l1Uii1L ~'il'llrn~1'1J~ il~ tl'i::i,ij 'IJ 1 \ii El 'Yi 1 n 1 'i1 b Fl 'i1:; '11 
" Q " 

.l la .i1 b ~'il'llm~1'1J bbla::Fl::bb 'IJ'IJm"1 f 'U ii1'Vlf 'Um'itl 'i:l: i,ij'U'Yi']~ n'i"'il.Jn7'itl5 'U1i 'i"1'!!n1'i'VI~ ili'll.J'i'i{l'IJ:; Li~ tl'i":: i,iju 
l', •. I A -~ • I Q d ,. - IA -bu 'IJ.l u'i::UJ 'IJi'll.J'i'i{l'IJ::'IJil,.J'i'U n1'i u'i::UJ'IJ'Ylbl.i'l\11~ililn b 'Un1 a u{! 'U\i\~1'1J 

" " . 
(ct:) L '1Jn1'itl'i:; b:ii'IJ.Jlan1'itlfi'U°1i,1'1Jbb~la:; Flf ｾ＠ ti ~tl'i:: b:ii'IJ tll1:U'Dil c;io bb ~~.lla n1'itl'i:; Lii'IJ 

ti ~f'Um'itl'i:J Lii'IJ'Yl'i1'U b 'U'IJ'i1 l'J\j Fl Flia b\ilEJ 1 i~f 'Um'itl'i:: Lii'IJla~la1 EJi'iil~ilf'U'Yl'i1'U.lla m'itl'i:: Lii'IJ mw~ 

~fum-:rt.l'i::i,ij'W'WfiuEJill.!la~mEJi'iil~ilfom1'U.ilam-:rt.l'i"::liiu 1~"r1urn1ua1ui;11'Ulail~1,1JilEJ'V!il~F1'1Jla~mEJilil~il 

b 'U'IJ'YiEJ1'1J'l11"'1'ilm'ibb ~~.lla m'itl'i:: Lii'IJlli'~n~11 bl~'l"1'll'J 

(bl 1 i~tl'i~Lii'IJ b\11EJFl'l1UL 'l'.iu'!!il'U'llil~~ ,j'~fi''U,j'l\!'!11 L 'V!ifa{u1 ti~ niu'VI~~ (t.i'1il) '5'1iia~ 

.J lam 'itl 'i:: i,iju .i lam 'itl fiir.i, 1'1J'II il~'Yi u n ,1 u a, 'IJ .I 1'Ula 1 'IJ'Vl'U'l El ~1'1J 'llil ｾ＠ tll'IJ Li'l'IJil~ il Fl ru:: n'i'il.! m'i n i 'IJ mil, 

m-:rt.l'i::uiu.ilam'itlfiir.i,1'1J'!lil,il,l'lm'i'U~'Vl1'ia1ui;11'Ulaflil'IJ\J1Li'l'IJil~il'IJ7EJnil,l'lm'iu~'Vl1'iel'l'IJvl1'Ula'Vl,1'iru1 
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(.;) 1 vi,M l'1m11.J~'l-111,hw 1)111.J <ttl 1:, m l'111 l'J zj !lYl\J n' 1'W?f 11J 1)111.J i;l ~:il t:,/i;l m 1tlfiu~' 11J 

!l ~1 uw~u~hl1iu1 uv1L tliabt:,1 l'J 1 viV1111.1 fa EJvi1 ~1J. b ~m tlurnwmia, 'lll.J b 'il l'J bb<l :,1'111, bb 1,~,1'il 1 V1'W\llJ1J1 

t:,1<1m1tlfi~,11J11J1!l1.Jm1tlw Liiu.ia 1 '1.11 vi~1i,:iiu" 

'U!l ~1vimizinl'Yl1l.Jb1J'U!l (;)Sll '1Jrntl1:,ml'll'l~mwm1nm,wwm11J?f11Jl)111.Jla ｢ｾｾ＠ l.J1\ll1'ii11Jvi11tl 
ｾ＠

b~l'J11l1.J'Vllmnru<n bb<1:,15rn1tl1:,biJ1Jt:,1<1m1tlfi~,11J'IJ!l,W1Jn,71J?f11Jl)111.J<l W.1'1. i!'.lcl'.cl'.~ bb<t:,1vfl-if-if!ll'111l.J 

.ia1tlilbb'Vl1J 

"-ifo ®m 1viu11'Jn!l,l'lm11.1~V111?111J{)111.J<1bb.i,;Y,1-1ru:,m1l-lm1niuma,m1tl1:,biJ1Jt:,1<1 

m1tlfi~,11J'IJ!l,W'Wn,1u?i11Jl)171.J<1 ilwu1~ -w,111ru1niurna,t:,1<11'1:>bb1J1Jrn1tlfi~,11J m1,1<1a1.1V1ln5!11J 
4 ...,,lf,,,,,J,,., D1Vtl ti.... d d Q,I ~t 

'V11!l~ 1'll1 ia'Vl,I ia'Vl1 1 Wn!l1.J f111 1:>bl.J 1J bL<l:>b'11J!ll'111l.J b 'V11Jbn l'J1 n 1.Jl.J1 '11,ll11J bbi;l :>1'111l.Jb u 1Jii11l.J'IJ !l, m1 

ti 1:> bU 1J t:,ii;l n71tl fi 1.J°'&i, 11J'IJ !l, W'W n, 11J?f 11J 1)111.J<l '1 ntl 1:, bfl 'VI 1)11 bb 'Vl'W, bb<l:, 1:,~1.J 1)11 bb 'Vl'W, ti 1:, n !l 1.J (;11 l'J 

(®) tlliaa, l'lm11.1~V111?i11Jl)111.111 b tlutl1:,011Jrn1l-lm1 

(i!'.l) 11J,tl ii' ia!l, fl m11.1~V111?111Jl)171.J 11 'Vl5!l ｾ＠ !l1u1 l'J m 1.i1"W n 'Vf 5 !l ｾ＠ !l1 u1 l'J m 1n!l, • • 
'Vl5!l'V!1'Vl'IJ7?111J11'ilm1~b51'Jnzjria~1,~1J~:w:;nu:,b'Yil'J1.1bvh.i1,rnV15!ln!l, 'il1mu'Wti!ll'Jffl7i'l~l'11J bti1Jm1l-lm1 

ｾ＠

( m) W'Wn,11J?f11J{)111.J<l~fo~ia'il!l1.J,71Jf111b ~1'Vl'IJ1~ 'iJ11J11J'Vlii,1-1u b U1Jb<l'IJ11Jn71 
' ~,if !l,l'lm11.J~V111?i1ulli11.111m,1111V11Jia1vi:il1-1ru:,m1l-lm1'li11'J-w,111ru1nium~m1tl1:,biJw.m 

m1tlfiu~, 11J b ~!) 1 'Vlb iiia1-111m i'luo11l.Jb 1J1:,~1.J .i1'U n'Vl5!l n !l, 'Vl5!l ?f 11J~1'lln71~ b ｾ＠ l'J nzj!l !) ~1,~ 1J 

1 u a, l'1 n 111.1~V111?i1ul)111.111ili11'Jmr;i'" 

tl1:,rnl'I ru ·fovl ( :W1J11'll.J w.1'1. i!'.lcl'.bm 

Wlab!ln 7_.f/4/ 
(!l'4W,'M b~1~1Ji;J7) 

t5ll.J1J~~·:h rn1rn:,V111"l.JV111a 1 'V! l'J 

tl1:,011Jn11l.Jrn1n<11,W"Wn,1u?i11Jl)111.J<1 
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฽บบประ฼มินผลการปฏิบตัิงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิ่น 

ิสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหารทຌองถิ่น ฽ละอำนวยการทຌองถิ่นี 
 

รอบการประ฼มิน   ❑  ครัๅงทีไ 1      วันทีไ  แ  ตุลาคม 25..     ถึง  ใ1  มีนาคม โ5.. 
❑  ครัๅงทีไ โ      วันทีไ  แ  ฼มษายน 25..    ถึง  ใเ  กันยายน โ5.. 
 

ผูຌรับการประ฼มิน 

฼ลขประจำตัวประชาชน................................................. ชืไอูนามสกลุ.................................................................... ตำ฽หน຋ง........................................................................................  

ตำ฽หน຋งประ฼ภท............................................................. ระดับ............................................................................... ฼ลขทีไตำ฽หน຋ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส຋วน/ฝຆาย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผูຌประ฼มิน 
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  แ.แ ก຋อน฼ริไมรอบการประ฼มิน   
 

ลำดับ 
ทีไ 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชีๅวัด 
 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 
 

ระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมาย ิDี 

1 2 3 4 5 

 ิAี ิBี ิCี      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม ็เ ู ู ู ู ู 

 

หมาย฼หตุ  แ. ฿นกรณีมีขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง หรือระดับสูงขึๅน ฿หຌนำวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ฿นการพัฒนางานมากำหนด฼ป็นการ     
                  ประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน฿นรอบการประ฼มินครัๅงนัๅน ฽ละครัๅงถัดเปจนกว຋าจะเดຌผลสำ฼รใจตามตัวชีๅวัดทีไ฼สนอ฿นวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ 

 โ. กรณีช຋อง Ķผลสัมฤทธิ์ของงานķ หรือช຋อง Ķตัวชีๅวัดķ หากเม຋สามารถกรอกรายละ฼อียดเดຌพอ อาจทำ฼ป็นหลักฐาน฽นบทຌาย฽บบประ฼มินเดຌ  
 

ส຋วนทีไ 1 การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน ิรຌอยละ ๗๐ี 
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  แ.โ หลังสิๅนรอบการประ฼มิน   
 

ลำดับ การประ฼มินตน฼อง ผลการประ฼มิน คะ฽นนทีไเดຌ 
ตัวชีๅวัด ผลการดำ฼นินงาน 

ทีไสำ฼รใจตามตัวชีๅวัด 
ิEี 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ 
ความสำ฼รใจ 

ิFี 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิGี 

ของผูຌประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิHี 

ิIี=ิCี x ิHี 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม ู ู  

 

หมาย฼หตุ  หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจ หมายถึง หลักฐาน/฼อกสารทีไ฽สดงยืนยันต຋อผูຌประ฼มินว຋า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำ฼รใจอยู຋฿นระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมาย฿ด 
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สมรรถนะ 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 

ระดับ 
ทีไคาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำ฽หน຋ง 

ระดับสมรรถนะทีไคຌนพบ 
฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะ฽นน 
ทีไเดຌ 

ตามตาราง
฼ปรียบ฼ทียบ 

 

ผลคะ฽นน 
ทีไเดຌ 

 ิHี = ิBี x ิGี 
             5 

การประ฼มนิตน฼อง ผลการประ฼มิน 
ของผูຌประ฼มิน 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ
ความสำ฼รใจ 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับี 

ิระดับี 

ิAี ิBี ิCี ิDี ิEี ิFี ิGี  

สมรรถนะหลัก        

แ. การมุ຋งผลสัมฤทธิ์        

โ. การยึดมัไน฿นความถูกตຌอง฽ละจริยธรรม        

ใ. ความ฼ขຌา฿จ฿นองค์กร฽ละระบบงาน        

ไ. การบริการ฼ป็น฼ลิศ        

5. การทำงาน฼ป็นทีม        

สมรรถนะประจำผูຌบริหาร        

แ. การ฼ป็นผูຌนำ฿นการ฼ปลีไยน฽ปลง        

โ. ความสามารถ฿นการ฼ป็นผูຌนำ        

3. ความสามารถ฿นการพัฒนาคน        

ไ. การคิด฼ชิงกลยุทธ์        

รวม ใเ ู ู ู ู ู  

ส຋วนทีไ  2  การประ฼มินสมรรถนะ ิรຌอยละ ๓๐ี  
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ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ๅจัดทำขึ ๅน ระหว຋างชื ไอูนามสกุล ................................. ......................ตำ฽หน຋ง................................... ................... 

ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌรับการประ฼มิน กับชืไอูนามสกุล ..............................................................................ตำ฽หน຋ง………………………………………………………ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌประ฼มิน  
ผูຌประ฼มิน ฽ละผูຌรับการประ฼มิน เดຌมีขຌอตกลงร຋วมกันกำหนดการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดຌวย ส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน ฽ละส຋วนทีไ โ การประ฼มินสมรรถนะ 

฼พืไอ฿ชຌสำหรับประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿นรอบการประ฼มิน ครัๅงทีไ.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... ฾ดยผูຌรับการประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า จะมุ຋งมัไนปฏิบัติงาน฿หຌ฼กิดผลงานทีไดีตาม฼ปງาหมาย 
฽ละ฼กิดประ฾ยชน์฽ก຋ประชาชนหรือทางราชการตามทีไเดຌตกลงเวຌ ฽ละผูຌประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า ยินดี฿หຌคำ฽นะนำ คำปรึกษา฿นการปฏิบัติงาน฽ก຋ผูຌรับการประ฼มิน ฽ละจะประ฼มินผล
การปฏิบัติงานดຌวยความ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿สตามทีไเดຌตกลงกันเวຌ ฾ดยทัๅงสองฝຆายเดຌรับทราบขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานร຋วมกัน฽ลຌว จึงลงลายมือชืไอเวຌ฼ป็นหลักฐาน 
 

 

     ลงชืไอ.....................................................ิผูຌรับการประ฼มินี        ลงชืไอ........................................................ิผูຌประ฼มินี 
                       ิ…………...............................………ี                           ิ.....................................................ี  
                   ตำ฽หน຋ง...............................................                                ตำ฽หน຋ง.................................................  

                               วันทีไ...........................                                                                     วันทีไ................................. 
 

 

 

ไ.แ ผลการประ฼มินตน฼อง 
ขຌาพ฼จຌาขอรับรองว຋า เดຌประ฼มินตน฼องตาม฼อกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจทีไมีอยู຋จริง 
 
      ิลงชืไอี.......................................................ผูຌรับการประ฼มิน      

                   ิ.......................................................ี  

       ตำ฽หน຋ง...................................................... 
              วันทีไ............................................. 

ส຋วนทีไ ไ สรุปผลการประ฼มิน  

ส຋วนทีไ ใ ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 
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ไ.โ ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มิน 
              

รายการ คะ฽นน฼ตใม 
ิรຌอยละี 

ผลการประ฼มิน 
ิรຌอยละี ระดับผลการประ฼มิน 

แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดี฼ด຋น          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 90 ขึๅนเป 
 ดีมาก          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 80 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ 90 
 ดี               ตัๅง฽ต຋รຌอยละ ็0 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ่0 
 พอ฿ชຌ          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 60 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ็0 
 ตຌองปรับปรุง ตไำกว຋ารຌอยละ 60 

2. การประ฼มินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 

 

     ิลงชืไอี.......................................................ผูຌประ฼มิน 

                    ิ.......................................................ี 
       ตำ฽หน຋ง...................................................... 
        วันทีไ.............................................. 
 

 

 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ทีไ฼ลือกพัฒนา 

ิกี 

วิธีการพัฒนา 
 

ิขี 

ช຋วง฼วลา฽ละระยะ฼วลา 
การพัฒนา 

ิคี 

วิธีการวัดผล฿นการพัฒนา 
 

ิงี 
 

 

 

 

 

   

ส຋วนทีไ  5  ฽ผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฿หຌทราบ฽ลຌว   
 

       ลงชืไอ..........................................................  
            ิ.........................................................ี 
ตำ฽หน຋ง...............................................................                 
                          ผูຌประ฼มิน 

               วันทีไ................................. 
 

❑ เดຌรับทราบผลการประ฼มิน฽ลຌว 

 

        ลงชืไอ......................................................... 
              ิ.........................................................ี  
ตำ฽หน຋ง...............................................................               
                          ผูຌรับการประ฼มิน 

                   วันทีไ................................. 

 เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฽ลຌว฼มืไอวันทีไ.............................. 
     ฽ต຋ผูຌรับการประ฼มินเม຋ยินยอมลงนามรับทราบ 

     ฾ดยมี..........................................฼ป็นพยาน 

 

             ลงชืไอ......................................................... 
                  ิ.........................................................ี 
ตำ฽หน຋ง........................................................................                
                                    พยาน 

                      วันทีไ................................. 
 

 

 

❑ ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของผูຌประ฼มิน 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ..........................  

 
              ลงชืไอ.................................................................... 

                                                                                       ิ...................................................................ี 
                                                                              ตำ฽หน຋ง.................................................................... 
                                                                                                  วันทีไ................................. 

ส຋วนทีไ ็ ความ฼หในของผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนไป ิถຌามีี 

 ส຋วนทีไ 6 การ฽จຌง฽ละรับทราบผลการประ฼มิน 
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❑ ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของ  ผูຌประ฼มิน ตามส຋วนทีไ ไ   หรือ  ผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเป ตามส຋วนทีไ ็ 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 
 

             ลงชืไอ..................................................................... 
                   ิ...................................................................ี 
                 ตำ฽หน຋ง ปลัด อบจ./ปลัด฼ทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันทีไ................................. 

 

 

 

❑ ฼หในชอบตามความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 
                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                                                      รวมคะ฽นนทีไเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 
 

             ลงชืไอ.................................................................... 
                    ิ............................................................... ....ี 

                                                                                  ตำ฽หน຋ง นายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันทีไ................................. 

ส຋วนทีไ ่ ความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

ส຋วนทีไ ้ ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 
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฽บบประ฼มินผลการปฏิบตัิงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิ่น 

ิสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ ฽ละทั่วไปี 
 

รอบการประ฼มิน   ❑  ครัๅงทีไ 1      วันทีไ  แ  ตุลาคม 25..     ถึง  ใ1  มีนาคม โ5.. 
❑  ครัๅงทีไ โ      วันทีไ  แ  ฼มษายน 25..    ถึง  ใเ  กันยายน โ5.. 
 

ผูຌรับการประ฼มิน 

฼ลขประจำตัวประชาชน................................................. ชืไอูนามสกลุ.................................................................... ตำ฽หน຋ง........................................................................................ 

ตำ฽หน຋งประ฼ภท............................................................. ระดับ............................................................................... ฼ลขทีไตำ฽หน຋ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส຋วน/ฝຆาย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผูຌประ฼มิน 

฼ลขประจำตัวประชาชน................................................. ชืไอูนามสกลุ.................................................................... ตำ฽หน຋ง........................................................................................ 

ตำ฽หน຋งประ฼ภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  แ.แ ก຋อน฼ริไมรอบการประ฼มิน   
 

ลำดับ 
ทีไ 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชีๅวัด 
 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 
 

ระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมาย ิDี 

1 2 3 4 5 

 ิAี ิBี ิCี      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม ็เ ู ู ู ู ู 

 

หมาย฼หตุ  แ. ฿นกรณีมีขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง หรือระดับสูงขึๅน ฿หຌนำวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ฿นการพัฒนางานมากำหนด฼ป็นการ     
                  ประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน฿นรอบการประ฼มินครัๅงนัๅน ฽ละครัๅงถัดเปจนกว຋าจะเดຌผลสำ฼รใจตามตัวชีๅวัดทีไ฼สนอ฿นวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ 

 โ. กรณชี຋อง Ķผลสัมฤทธิ์ของงานķ หรือช຋อง Ķตัวชีๅวัดķ หากเม຋สามารถกรอกรายละ฼อียดเดຌพอ อาจทำ฼ป็นหลักฐาน฽นบทຌาย฽บบประ฼มินเดຌ  
 

ส຋วนทีไ 1 การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน ิรຌอยละ ๗๐ี 



3 
 

  แ.โ หลังสิๅนรอบการประ฼มิน   
 

ลำดับ การประ฼มินตน฼อง ผลการประ฼มิน คะ฽นนทีไเดຌ 
ตัวชีๅวัด ผลการดำ฼นินงาน 

ทีไสำ฼รใจตามตัวชีๅวัด 
ิEี 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ 
ความสำ฼รใจ 

ิFี 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิGี 

ของผูຌประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิHี 

ิIี=ิCี x ิHี 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 

หมาย฼หตุ  หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจ หมายถึง หลักฐาน/฼อกสารทีไ฽สดงยืนยันต຋อผูຌประ฼มินว຋า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำ฼รใจอยู຋฿นระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมาย฿ด 
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สมรรถนะ 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 

ระดับ 
ทีไคาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำ฽หน຋ง 

ระดับสมรรถนะทีไคຌนพบ 
฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะ฽นน 
ทีไเดຌ 

ตามตาราง
฼ปรียบ฼ทียบ 

 

ผลคะ฽นน 
ทีไเดຌ 

ิHี = ิBี x ิGี 
5 

การประ฼มนิตน฼อง ผลการประ฼มิน 
ของผูຌประ฼มิน 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ
ความสำ฼รใจ 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับี ิระดับี 

ิAี ิBี ิCี ิDี ิEี ิFี ิGี  

สมรรถนะหลัก        

แ. การมุ຋งผลสัมฤทธิ์        

โ. การยึดมัไน฿นความถูกตຌอง฽ละจริยธรรม        

ใ. ความ฼ขຌา฿จ฿นองค์กร฽ละระบบงาน        

ไ. การบริการ฼ป็น฼ลิศ        

5. การทำงาน฼ป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

แ. ..............................................................        

โ. ..............................................................        

3. ...............................................................        

ไ. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม ใเ ู ู ู ู ู  

ส຋วนทีไ  2  การประ฼มินสมรรถนะ ิรຌอยละ ๓๐ี 
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ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ๅจัดทำขึ ๅน ระหว຋างชื ไอูนามสกุล .......................................................ตำ฽หน຋ง................................... ................... 

ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌรับการประ฼มิน กับชืไอูนามสกุล ..............................................................................ตำ฽หน຋ง………………………………………………………ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌประ฼มิน  
ผูຌประ฼มิน ฽ละผูຌรับการประ฼มิน เดຌมีขຌอตกลงร຋วมกันกำหนดการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดຌวย ส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน ฽ละส຋วนทีไ โ การประ฼มินสมรรถนะ 

฼พืไอ฿ชຌสำหรับประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿นรอบการประ฼มิน ครัๅงทีไ .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... ฾ดยผูຌรับการประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า จะมุ຋งมัไนปฏิบัติงาน฿หຌ฼กิดผลงานทีไดีตาม฼ปງาหมาย 
฽ละ฼กิดประ฾ยชน์฽ก຋ประชาชนหรือทางราชการตามทีไเดຌตกลงเวຌ ฽ละผูຌประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า ยินดี฿หຌคำ฽นะนำ คำปรึกษา฿นการปฏิบัติงาน฽ก຋ผูຌรับการประ฼มิน ฽ละจะประ฼มินผล
การปฏิบัติงานดຌวยความ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿สตามทีไเดຌตกลงกันเวຌ ฾ดยทัๅงสองฝຆายเดຌรับทราบขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานร຋วมกัน฽ลຌว จึงลงลายมือชืไอเวຌ฼ป็นหลักฐาน 
 

 

     ลงชืไอ.....................................................ิผูຌรับการประ฼มินี        ลงชืไอ........................................................ิผูຌประ฼มินี 
                       ิ…………...............................………ี                           ิ.....................................................ี  
                   ตำ฽หน຋ง...............................................                                ตำ฽หน຋ง.................................................  

                               วันทีไ...........................                                                                     วันทีไ................................. 
 

 

 

ไ.แ ผลการประ฼มินตน฼อง 
ขຌาพ฼จຌาขอรับรองว຋า เดຌประ฼มินตน฼องตาม฼อกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจทีไมีอยู຋จริง 
 
      ิลงชืไอี.......................................................ผูຌรับการประ฼มิน      

                   ิ.......................................................ี  

       ตำ฽หน຋ง...................................................... 
              วันทีไ............................................. 
 

ส຋วนทีไ ไ สรุปผลการประ฼มิน  

ส຋วนทีไ ใ ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 
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ไ.โ ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มิน 
              

รายการ คะ฽นน฼ตใม 
ิรຌอยละี 

ผลการประ฼มิน 
ิรຌอยละี ระดับผลการประ฼มิน 

แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดี฼ด຋น          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 90 ขึๅนเป 
 ดีมาก          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 80 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ 90 
 ดี               ตัๅง฽ต຋รຌอยละ ็0 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ่0 
 พอ฿ชຌ          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 60 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ็0 
 ตຌองปรับปรุง ตไำกว຋ารຌอยละ 60 

2. การประ฼มินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 

 

     ิลงชืไอี.......................................................ผูຌประ฼มิน 

                    ิ.......................................................ี 
       ตำ฽หน຋ง...................................................... 
        วันทีไ.............................................. 
 

 

 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ทีไ฼ลือกพัฒนา 

ิกี 

วิธีการพัฒนา 
 

ิขี 

ช຋วง฼วลา฽ละระยะ฼วลา 
การพัฒนา 

ิคี 

วิธีการวัดผล฿นการพัฒนา 
 

ิงี 
 

 

 

 

 

   

ส຋วนทีไ  5  ฽ผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฿หຌทราบ฽ลຌว   
 

       ลงชืไอ..........................................................  
            ิ.........................................................ี 
ตำ฽หน຋ง...............................................................                 
                          ผูຌประ฼มิน 

               วันทีไ................................. 
 

❑ เดຌรับทราบผลการประ฼มิน฽ลຌว 

 

        ลงชืไอ......................................................... 
              ิ.........................................................ี  
ตำ฽หน຋ง...............................................................               
                          ผูຌรับการประ฼มิน 

                   วันทีไ................................. 

 เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฽ลຌว฼มืไอวันทีไ.............................. 
     ฽ต຋ผูຌรับการประ฼มินเม຋ยินยอมลงนามรับทราบ 

     ฾ดยมี..........................................฼ป็นพยาน 

 

             ลงชืไอ......................................................... 
                  ิ.........................................................ี 
ตำ฽หน຋ง........................................................................                
                                    พยาน 

                      วันทีไ................................. 
 

 

 

❑ ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของผูຌประ฼มิน 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ..........................  

 
              ลงชืไอ.................................................................... 

                                                                                       ิ...................................................................ี 
                                                                              ตำ฽หน຋ง.................................................................... 
                                                                                                  วันทีไ................................. 

ส຋วนทีไ ็ ความ฼หในของผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนไป ิถຌามีี 

 ส຋วนทีไ 6 การ฽จຌง฽ละรับทราบผลการประ฼มิน 
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❑ ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของ  ผูຌประ฼มิน ตามส຋วนทีไ ไ   หรือ  ผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเป ตามส຋วนทีไ ็ 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 
 

             ลงชืไอ..................................................................... 
                   ิ...................................................................ี 
                 ตำ฽หน຋ง ปลัด อบจ./ปลัด฼ทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันทีไ................................. 

 

 

 

❑ ฼หในชอบตามความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 
                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                                                      รวมคะ฽นนทีไเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 
 

             ลงชืไอ.................................................................... 
                    ิ............................................................... ....ี 

                                                                                  ตำ฽หน຋ง นายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันทีไ................................. 

ส຋วนทีไ ่ ความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

ส຋วนทีไ ้ ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 
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฽บบประ฼มินผลการปฏิบตัิงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิ่น 

ิสำหรับขຌาราชการบรรจุใหม຋ หรืออยู຋ระหว຋างทดลองปฏิบัติราชการ) 
 

รอบการประ฼มิน   ❑  ครัๅงทีไ 1      วันทีไ  แ  ตุลาคม 25..     ถึง  ใ1  มีนาคม โ5.. 
❑  ครัๅงทีไ โ      วันทีไ  แ  ฼มษายน 25..    ถึง  ใเ  กันยายน โ5.. 
 

ผูຌรับการประ฼มิน 

฼ลขประจำตัวประชาชน................................................. ชืไอูนามสกลุ.................................................................... ตำ฽หน຋ง........................................................................................ 

ตำ฽หน຋งประ฼ภท............................................................. ระดับ............................................................................... ฼ลขทีไตำ฽หน຋ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส຋วน/ฝຆาย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผูຌประ฼มิน 

฼ลขประจำตัวประชาชน................................................. ชืไอูนามสกลุ.................................................................... ตำ฽หน຋ง........................................................................................ 

ตำ฽หน຋งประ฼ภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  แ.แ ก຋อน฼ริไมรอบการประ฼มิน  
 

ลำดับ 
ทีไ 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชีๅวัด 
 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 
 

ระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมาย ิDี 

1 2 3 4 5 

 ิAี ิBี ิCี      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 5เ ู ู ู ู ู 

 

หมาย฼หตุ  แ. ฿นกรณีมีขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง หรือระดับสูงขึๅน ฿หຌนำวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ฿นการพัฒนางานมากำหนด฼ป็นการ     
                  ประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน฿นรอบการประ฼มินครัๅงนัๅน ฽ละครัๅงถัดเปจนกว຋าจะเดຌผลสำ฼รใจตามตัวชีๅวัดทีไ฼สนอ฿นวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ 

 โ. กรณชี຋อง Ķผลสัมฤทธิ์ของงานķ หรือช຋อง Ķตัวชีๅวัดķ หากเม຋สามารถกรอกรายละ฼อียดเดຌพอ อาจทำ฼ป็นหลักฐาน฽นบทຌาย฽บบประ฼มินเดຌ  
 

ส຋วนทีไ 1 การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน ิรຌอยละ ๕๐ี 
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  แ.โ หลังสิๅนรอบการประ฼มิน  
 

ลำดับ การประ฼มินตน฼อง ผลการประ฼มิน คะ฽นนทีไเดຌ 
ตัวชีๅวัด ผลการดำ฼นินงาน 

ทีไสำ฼รใจตามตัวชีๅวัด 
ิEี 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ 
ความสำ฼รใจ 

ิFี 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิGี 

ของผูຌประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิHี 

ิIี=ิCี x ิHี 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม ู ู  

 

หมาย฼หตุ  หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจ หมายถึง หลักฐาน/฼อกสารทีไ฽สดงยืนยันต຋อผูຌประ฼มินว຋า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำ฼รใจอยู຋฿นระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมาย฿ด 
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สมรรถนะ 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 

ระดับ 
ทีไคาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำ฽หน຋ง 

ระดับสมรรถนะทีไคຌนพบ 
฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะ฽นน 
ทีไเดຌ 

ตามตาราง
฼ปรียบ฼ทียบ 

 

ผลคะ฽นน 
ทีไเดຌ 

ิHี = ิBี x ิGี 
5 

การประ฼มนิตน฼อง ผลการประ฼มิน 
ของผูຌประ฼มิน 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ
ความสำ฼รใจ 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับี ิระดับี 

ิAี ิBี ิCี ิDี ิEี ิFี ิGี  

สมรรถนะหลัก        

แ. การมุ຋งผลสัมฤทธิ์        

โ. การยึดมัไน฿นความถูกตຌอง฽ละจริยธรรม        

ใ. ความ฼ขຌา฿จ฿นองค์กร฽ละระบบงาน        

ไ. การบริการ฼ป็น฼ลิศ        

5. การทำงาน฼ป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

แ. ..............................................................        

โ. ..............................................................        

3. ...............................................................        

ไ. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 5เ ู ู ู ู ู  

ส຋วนทีไ  2  การประ฼มินสมรรถนะ ิรຌอยละ ๕๐ี 
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ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ๅจัดทำขึ ๅน ระหว຋างชื ไอูนามสกุล .......................................................ตำ฽หน຋ง................................... ................... 

ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌรับการประ฼มิน กับชืไอูนามสกุล ..............................................................................ตำ฽หน຋ง………………………………………………………ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌประ฼มิน  
ผูຌประ฼มิน ฽ละผูຌรับการประ฼มิน เดຌมีขຌอตกลงร຋วมกันกำหนดการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดຌวย ส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน ฽ละส຋วนทีไ โ การประ฼มินสมรรถนะ 

฼พืไอ฿ชຌสำหรับประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿นรอบการประ฼มิน ครัๅงทีไ.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... ฾ดยผูຌรับการประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า จะมุ຋งมัไนปฏิบัติงาน฿หຌ฼กิดผลงานทีไดีตาม฼ปງาหมาย 
฽ละ฼กิดประ฾ยชน์฽ก຋ประชาชนหรือทางราชการตามทีไเดຌตกลงเวຌ ฽ละผูຌประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า ยินดี฿หຌคำ฽นะนำ คำปรึกษา฿นการปฏิบัติงาน฽ก຋ผูຌรับการประ฼มิน ฽ละจะประ฼มินผล
การปฏิบัติงานดຌวยความ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿สตามทีไเดຌตกลงกันเวຌ ฾ดยทัๅงสองฝຆายเดຌรับทราบขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานร຋วมกัน฽ลຌว จึงลงลายมือชืไอเวຌ฼ป็นหลักฐาน 
 

 

     ลงชืไอ.....................................................ิผูຌรับการประ฼มินี        ลงชืไอ........................................................ิผูຌประ฼มินี 
                       ิ…………...............................………ี                           ิ.....................................................ี  
                   ตำ฽หน຋ง...............................................                                ตำ฽หน຋ง.................................................  

                               วันทีไ...........................                                                                     วันทีไ................................. 
 

 

 

ไ.แ ผลการประ฼มินตน฼อง 
ขຌาพ฼จຌาขอรับรองว຋า เดຌประ฼มินตน฼องตาม฼อกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจทีไมีอยู຋จริง 
 
      ิลงชืไอี.......................................................ผูຌรับการประ฼มิน      

                   ิ.......................................................ี  

       ตำ฽หน຋ง...................................................... 
              วันทีไ............................................. 
 

ส຋วนทีไ ไ สรุปผลการประ฼มิน  

ส຋วนทีไ ใ ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 
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ไ.โ ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มิน 
              

รายการ คะ฽นน฼ตใม 
ิรຌอยละี 

ผลการประ฼มิน 
ิรຌอยละี ระดับผลการประ฼มิน 

แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50   ดี฼ด຋น          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 90 ขึๅนเป 
 ดีมาก          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 80 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ 90 
 ดี               ตัๅง฽ต຋รຌอยละ ็0 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ่0 
 พอ฿ชຌ          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 60 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ็0 
 ตຌองปรับปรุง ตไำกว຋ารຌอยละ 60 

2. การประ฼มินสมรรถนะ 50  

รวม 100  

 

     ิลงชืไอี.......................................................ผูຌประ฼มิน 

                    ิ.......................................................ี 
       ตำ฽หน຋ง...................................................... 
        วันทีไ.............................................. 
 

 

 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ทีไ฼ลือกพัฒนา 

ิกี 

วิธีการพัฒนา 
 

ิขี 

ช຋วง฼วลา฽ละระยะ฼วลา 
การพัฒนา 

ิคี 

วิธีการวัดผล฿นการพัฒนา 
 

ิงี 
 

 

 

 

 

   

ส຋วนทีไ  5  ฽ผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของผูຌประ฼มิน 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ..........................  

 
              ลงชืไอ.................................................................... 

                                                                                       ิ...................................................................ี 
                                                                              ตำ฽หน຋ง.................................................................... 
                                                                                                  วันทีไ................................. 

 

❑ เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฿หຌทราบ฽ลຌว   
 

       ลงชืไอ..........................................................  
            ิ.........................................................ี 
ตำ฽หน຋ง...............................................................                
                          ผูຌประ฼มิน 

               วันทีไ................................. 
 

❑ เดຌรับทราบผลการประ฼มิน฽ลຌว 

 

        ลงชืไอ......................................................... 
              ิ.........................................................ี  
ตำ฽หน຋ง...............................................................               
                          ผูຌรับการประ฼มิน 

                   วันทีไ................................. 

 เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฽ลຌว฼มืไอวันทีไ.............................. 
     ฽ต຋ผูຌรับการประ฼มินเม຋ยินยอมลงนามรับทราบ 

     ฾ดยมี..........................................฼ป็นพยาน 

 

             ลงชืไอ......................................................... 
                  ิ.........................................................ี 
ตำ฽หน຋ง........................................................................                
                                    พยาน 

                      วันทีไ................................. 

ส຋วนทีไ ็ ความ฼หในของผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนไป ิถຌามีี 

 ส຋วนทีไ 6 การ฽จຌง฽ละรับทราบผลการประ฼มิน 
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❑ ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของ  ผูຌประ฼มิน ตามส຋วนทีไ ไ   หรือ  ผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเป ตามส຋วนทีไ ็ 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 
 

             ลงชืไอ..................................................................... 
                   ิ...................................................................ี 
                 ตำ฽หน຋ง ปลัด อบจ./ปลัด฼ทศบาล/ปลัด อบต.  
          ประธานกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันทีไ................................. 

 

 

 

❑ ฼หในชอบตามความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล............................................................... .................................................................... 
                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                                                      รวมคะ฽นนทีไเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 
 

             ลงชืไอ.................................................................... 
                    ิ...................................................................ี 

                                                                                  ตำ฽หน຋ง นายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันทีไ................................. 

ส຋วนทีไ ่ ความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

ส຋วนทีไ ้ ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 



1 
 

ิตัวอย຋างี 
฽บบประ฼มินผลการปฏิบตัิงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิ่น 

ิสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ ฽ละทั่วไปี 
 

รอบการประ฼มิน  ❑  ครัๅงทีไ 1      วันทีไ  แ  ตุลาคม 2562   ถึง  ใ1  มีนาคม โ56ใ 

  ครัๅงทีไ โ      วันทีไ  แ  ฼มษายน 2563  ถึง  ใเ  กันยายน โ563 

 

ผูຌรับการประ฼มิน 

฼ลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X ชื่อูนามสกุล นายศักดา ชูวงศ์                          . ตำ฽หน຋ง นักทรัพยากรบุคคล                                      . 

ตำ฽หน຋งประ฼ภท วิชาการ                               . ระดับ ชำนาญการ                                        . ฼ลขที่ตำ฽หน຋ง XX X XXXX XXXXX                            .  

งาน........................................................................... ส຋วน/ฝ่าย ฝ่ายอำนวยการ                              . สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 

ผูຌประ฼มิน 

฼ลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X    . ชื่อูนามสกุล นายอดิศร สุนทรวิภาต                  . ตำ฽หน຋ง หัวหนຌาสำนักปลัด                                       . 

ตำ฽หน຋งประ฼ภท อำนวยการทຌองถิ่น                   . ระดับ  ตຌน                                                .    สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 
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  แ.แ ก຋อน฼ริไมรอบการประ฼มิน   
 

ลำดับ 
ทีไ 

ผลสัมฤทธิ่ของงาน ตัวชีๅวัด 
 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 
 

ระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมาย ิDี 

1 2 3 4 5 

 ิAี ิBี ิCี      
แ 
 
 
 

ระบบทะ฼บียนประวัติขຌาราชการอิ฼ลใกทรอนิกส์ รຌอยละของการบันทึกขຌอมูล฿นระบบทะ฼บียน
ประวัติ ก.พ.็ ฿นระบบ LHR มีความถูกตຌอง 
ครบถຌวน ฽ละ฼ป็นปัจจุบัน 

โ5 ่เ ่5 ้เ ้5 แเเ 

โ 
 
 
 

฽ผนอ ั ตรากำล ั ง ม ี ประส ิทธ ิ ภ าพ ฽ละ
ประสิทธิผล 

ร ຌอยละของผ ู ຌท ี ไผ ຋าน฼กณฑ์คะ฽นน฿นการ
ประ฼มินค຋างาน 

โ5 ไเ 5เ ๆเ ็เ ่เ 

ใ 
 
 
 

การประ฼มินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
฽ละประสิทธิผล 

จำนวนขຌาราชการทีไมีการจัดทำขຌอตกลงการ
ประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ครัๅงทีไ โ/โ5ๆใ
฽ลຌว฼สรใจภาย฿น฼ดือน฼มษายน โ5ๆใ 

โเ 5 แเ แ5 โเ โ5 

 รวม ็เ ู ู ู ู ู 

 

หมาย฼หตุ  แ. ฿นกรณีมีขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง หรือระดับสูงขึๅน ฿หຌนำวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ฿นการพัฒนางานมากำหนด฼ป็นการ     
                  ประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน฿นรอบการประ฼มินครัๅงนัๅน ฽ละครัๅงถัดเปจนกว຋าจะเดຌผลสำ฼รใจตามตัวชีๅวัดทีไ฼สนอ฿นวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ 

 โ. กรณีช຋อง Ķผลสัมฤทธิ่ของงานķ หรือช຋อง Ķตัวชีๅวัดķ หากเม຋สามารถกรอกรายละ฼อียดเดຌพอ อาจทำ฼ป็นหลักฐาน฽นบทຌาย฽บบประ฼มินเดຌ  
 

ส຋วนทีไ 1 การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน ิรຌอยละ ๗๐ี 
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  แ.โ หลังสิๅนรอบการประ฼มิน   
 

ลำดับ การประ฼มินตน฼อง ผลการประ฼มิน คะ฽นนทีไเดຌ 
ตัวชีๅวัด ผลการดำ฼นินงาน 

ทีไสำ฼รใจตามตัวชีๅวัด 
ิEี 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ 
ความสำ฼รใจ 

ิFี 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิGี 

ของผูຌประ฼มิน 
ิระดับคะ฽นนี 

ิHี 

ิIี=ิCี x ิHี 
     5 

แ 
 
 

้เ 
 
 
 
 

แ. ฽ผนอัตรากำลังสามปี  
โ. บัญชีลง฼วลาปฏิบัติราชการของขຌาราชการ ฽ละลูกจຌาง 
ใ. ขຌอมูล฿นระบบศูนย์บริการขຌอมูลบุคลากรทຌองถิไน฽ห຋งชาติ 
ิLHRี ว຋ามีจำนวนกรอบอัตรากำลัง มีคนครอง อัตราว຋าง ฽ละ
อัตรา฼งิน฼ดือนปัจจุบัน ตรงกับ฽ผนอัตรากำลัง บัญชีลง฼วลา ฽ละ
คำสัไง฼ลืไอนขัๅน฼งนิ฼ดือน  

ใ ใ แ5 

โ 
 
 
 

็เ 
 
 
 
 

บัญชีหรือตารางการประ฼มินค຋างาน/฾ปร฽กรมประ฼มินค຋างาน ไ ไ โเ 

ใ 
 
 
 

โ5 
 
 
 
 

฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 5 5 20 

 รวม ู ู 55 

 

หมาย฼หตุ  หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจ หมายถึง หลักฐาน/฼อกสารทีไผูຌรับการประ฼มิน฽สดงยืนยันต຋อผูຌประ฼มินว຋า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำ฼รใจอยู຋฿นระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ป้าหมาย฿ด 
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สมรรถนะ 

นๅำหนัก 
ิรຌอยละี 

ระดับ 
ทีไคาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำ฽หน຋ง 

ระดับสมรรถนะทีไคຌนพบ 
฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะ฽นน 
ทีไเดຌ 

ตามตาราง
฼ปรียบ฼ทียบ 

 

ผลคะ฽นน 
ทีไเดຌ 

 ิHี ํ ิBี x ิGี 
             5 

การประ฼มนิตน฼อง ผลการประ฼มิน 
ของผูຌประ฼มิน 

หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅ
ความสำ฼รใจ 

ผลการประ฼มิน 
ิระดับี 

ิระดับี 

ิAี ิBี ิCี ิDี ิEี ิFี ิGี  

สมรรถนะหลัก        

แ. การมุ຋งผลสัมฤทธิ่ 5 ใ ฾ครงการปรับปรุงการทำงาน 3 3 4 4 

โ. การยึดมัไน฿นความถูกตຌอง฽ละจริยธรรม 4 โ รายงานการประชุม 2 2 4 3.20 

ใ. ความ฼ขຌา฿จ฿นองค์กร฽ละระบบงาน 4 โ ระบบฐานกฎหมาย 1 1 3 2.40 

ไ. การบริการ฼ป็น฼ลิศ 5 โ ทะ฼บียนผูຌขอคำปรึกษา 3 3 5 5 

5. การทำงาน฼ป็นทีม 4 โ ฼ป็นจิตอาสา 4 4 5 4 

สมรรถนะประจำสายงาน        

แ. การ฽กຌเขปัญหา฽ละดำ฼นินการ฼ชิงรุก 2 โ การ฽กຌเขปัญหารຌอง฼รยีน 2 2 4 1.60 

โ. การคิดวิ฼คราะห์ 2 โ ฽ผนอัตรากำลัง 3 3 5 2 

ใ. การสัไงสมความรูຌ฽ละความ฼ชีไยวชาญ฿นสายอาชีพ 2 โ ระบบการสัไงงาน 3 3 5 2 

ไ. ความละ฼อียดรอบคอบ฽ละความถูกตຌองของงาน 2 โ งานทีไนำ฼สนอ 2 2 4 1.60 

รวม ใเ ู ู ู ู ู 25.80 

ส຋วนทีไ  2  การประ฼มินสมรรถนะ ิรຌอยละ ๓๐ี  
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ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฉบับนีๅจัดทำขึๅน ระหว຋างชืไอูนามสกุล   นายศักดา ชูวงศ์     ตำ฽หน຋ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                      . 

ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌรับการประ฼มิน กับชืไอูนามสกุล          นายอดิศร สุนทรวิภาต                       ตำ฽หน຋ง  หัวหนຌาสำนักปลัด                     ซึไงต຋อเปนีๅจะ฼รียกว຋า ผูຌประ฼มิน  
ผูຌประ฼มิน ฽ละผูຌรับการประ฼มิน เดຌมีขຌอตกลงร຋วมกันกำหนดการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดຌวย ส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลสัมฤทธิ่ของงาน ฽ละส຋วนทีไ โ การประ฼มินสมรรถนะ 

฼พืไอ฿ชຌสำหรับประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿นรอบการประ฼มิน ครัๅงทีไ   โ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. โ56ใ  ฾ดยผูຌรับการประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า จะมุ຋งมัไนปฏิบัติงาน฿หຌ฼กิดผลงานทีไดีตาม
฼ปງาหมาย ฽ละ฼กิดประ฾ยชน์฽ก຋ประชาชนหรือทางราชการตามทีไเดຌตกลงเวຌ ฽ละผูຌประ฼มินขอ฿หຌขຌอตกลงว຋า ยินดี฿หຌคำ฽นะนำ คำปรึกษา฿นการปฏิบัติงาน฽ก຋ผูຌรับการประ฼มิน ฽ละจะ
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานดຌวยความ฼ป็นธรรม ฾ปร຋ง฿สตามทีไเดຌตกลงกันเวຌ ฾ดยทัๅงสองฝຆายเดຌรับทราบขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงานร຋วมกัน฽ลຌว จึงลงลายมือชืไอเวຌ฼ป็นหลักฐาน 
 

    ลงชืไอ               ศักดา                 ิผูຌรับการประ฼มินี        ลงชืไอ            อดิศร                     ิผูຌประ฼มินี 
                       ิ         นายศักดา  ชูวงศ์         ี                             ิ     นายอดิศร  สุนทรวิภาต       ี  
             ตำ฽หน຋ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               ตำ฽หน຋ง      หัวหนຌาสำนักปลัด               .  

                                     วันทีไ  แ ฼มษายน พ.ศ. โ56ใ                                                                 วันทีไ  แ ฼มษายน พ.ศ. โ56ใ                                                                     
                      

 

 

 

         ไ.แ ผลการประ฼มินตน฼อง 
ขຌาพ฼จຌาขอรับรองว຋า เดຌประ฼มินตน฼องตาม฼อกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจทีไมีอยู຋จริง 

 

ลงชืไอ            ศักดา                   ิผูຌรับการประ฼มินี         

                                                       ิ         นายศักดา  ชูวงศ์         ี                       
                                             ตำ฽หน຋ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               .  

                                                            วันทีไ  แ ตุลาคม พ.ศ. โ56ใ   
 
 

ส຋วนทีไ ไ สรุปผลการประ฼มิน  

ส຋วนทีไ ใ ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 
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ไ.โ ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มิน 
              

รายการ คะ฽นน฼ตใม 
ิรຌอยละี 

ผลการประ฼มิน 
ิรຌอยละี ระดับผลการประ฼มิน 

แ. ผลสัมฤทธิ่ของงาน 70 55  ดี฼ด຋น          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 90 ขึๅนเป 
 ดีมาก          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 80 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ 90 
 ดี               ตัๅง฽ต຋รຌอยละ ็0 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ่0 
 พอ฿ชຌ          ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 60 ฽ต຋เม຋ถึงรຌอยละ ็0 
 ตຌองปรับปรุง ตไำกว຋ารຌอยละ ๆ0 

2. การประ฼มินสมรรถนะ 30 25.80 

รวม 100 80.80 

 

ลงชืไอ            อดิศร                   ิผูຌประ฼มินี         

                                                       ิ     นายอดิศร  สุนทรวิภาต     ี                       
                                                ตำ฽หน຋ง     หัวหนຌาสำนักปลัด                                    .  

                                                           วันทีไ  โ ตุลาคม พ.ศ. โ56ใ   
 

 

 

 

ผลสัมฤทธิ่ของงานหรือสมรรถนะ 
ทีไ฼ลือกพัฒนา 

ิกี 

วิธีการพัฒนา 
 

ิขี 

ช຋วง฼วลา฽ละระยะ฼วลา 
การพัฒนา 

ิคี 

วิธีการวัดผล฿นการพัฒนา 
 

ิงี 
การนำ฼ทค฾น฾ลยีมาประยุกต์฿ชຌ฿นการ
ปฏิบัติงาน฽ละ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูล 

 

 

 

ฝึกอบรม พฤศจิกายน โ56ใ จัดทำ฾ครงการพัฒนาระบบ ฽ละการ
฼ชืไอม฾ยงขຌอมูล 

ส຋วนทีไ  5  ฽ผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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 เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฿หຌทราบ฽ลຌว   
 

       ลงชืไอ               อดิศร                  .                      
            ิ     นายอดิศร  สุนทรวิภาต        ี 
ตำ฽หน຋ง       หัวหนຌาสำนักปลัด            .                        
                          ผูຌประ฼มิน 

               วันทีไ  โ  ตุลาคม พ.ศ. โ56ใ 
 

 เดຌรับทราบผลการประ฼มิน฽ลຌว 

 

       ลงชืไอ            ศักดา               .                       
            ิ     นายศักดา  ชูวงศ์        ี 
ตำ฽หน຋ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             
                    ผูຌรับการประ฼มิน 

           วันทีไ  โ  ตุลาคม พ.ศ. โ56ใ 
 

 เดຌ฽จຌงผลการประ฼มิน฽ลຌว฼มืไอวันทีไ.............................. 
     ฽ต຋ผูຌรับการประ฼มินเม຋ยินยอมลงนามรับทราบ 

     ฾ดยมี..........................................฼ป็นพยาน 

 

             ลงชืไอ......................................................... 
                  ิ.........................................................ี 
ตำ฽หน຋ง........................................................................                
                                    พยาน 

                      วันทีไ................................. 
 

 

 

 ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของผูຌประ฼มิน 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ่ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ..........................  

 
              ลงชืไอ                    ฾ควิด                  . 

                                                                                       ิ          นาย฾ควิด  ฽น຋มาก           ี 
                                                                              ตำ฽หน຋ง  ปลัดองค์การบริหารส຋วนตำบลบันลือ฾ลก 

                                                                                                  วันทีไ  ใ  ตุลาคม พ.ศ. โ56ใ 

ส຋วนทีไ ็ ความ฼หในของผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนไป ิถຌามีี 

 ส຋วนทีไ 6 การ฽จຌง฽ละรับทราบผลการประ฼มิน 



8 
 

 

 

 

 

 ฼หในชอบกับผลคะ฽นนของ  ผูຌประ฼มิน ตามส຋วนทีไ ไ   หรือ  ผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนเป ตามส຋วนทีไ ็ 
❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ่ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะ฽นนทีไควรเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 

              
               ลงชืไอ                         ฾ควิด                  . 

                                                                                       ิ               นาย฾ควิด  ฽น຋มาก           ี 
                                                                              ตำ฽หน຋ง  ปลัดองค์การบริหารส຋วนตำบลบันลือ฾ลก 

          ประธานกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันทีไ  ไ  ตุลาคม พ.ศ. โ56ใ 

 

 

 

 ฼หในชอบตามความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

❑ มีความ฼หใน฽ตกต຋าง ดังนีๅ แ. ผลสัมฤทธิ่ของงาน ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล....................................................................................................................... ............ 
                             โ. สมรรถนะ           ควรเดຌคะ฽นนรຌอยละ......................... ฼หตุผล...................................................................................................................................  

                                                      รวมคะ฽นนทีไเดຌครัๅงนีๅรຌอยละ......................... 
 
               ลงชืไอ                   บุญรักษา                  . 

                                                                                       ิ         นายบุญรักษา  ฾ชคช຋วย           ี                                                                                  
                                                                              ตำ฽หน຋ง นายกองค์การบริหารส຋วนตำบลบันลือ฾ลก 

                                                                                                วันทีไ  5  ตุลาคม พ.ศ. โ56ใ 

ส຋วนทีไ ่ ความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

ส຋วนทีไ ้ ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 
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คำอธิบาย 

฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

 
  

฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน ฼ป็น฽บบประ฼มินผลฯ 
ทีไสำนักงาน ก.จ. ก.ท. ฽ละ ก.อบต. กำหนดขึๅน ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็น฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿นรูป฽บบ฼อกสาร 
฽ละ฼พืไอ฼ป็นการรองรับการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿นรูป฽บบระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฾ดย฿หຌ฼ริไม฿ชຌ฽บบ
ประ฼มินผลฯ นีๅ ตัๅง฽ต຋รอบการประ฼มินครัๅงทีไ โ/โ5ๆใ ฼ป็นตຌนเป ฽บ຋งออก฼ป็น แเ รายการ ดังนีๅ 

ํ. ขຌอมูลทัไวเป เดຌ฽ก຋ รอบการประ฼มิน ขຌอมูลของผูຌรับการประ฼มิน ฽ละผูຌประ฼มิน 
๎. ส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลสัมฤทธิ่ของงาน 
๏. ส຋วนทีไ โ การประ฼มินสมรรถนะ 
๐. ส຋วนทีไ ใ ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 
๑. ส຋วนทีไ ไ สรุปผลการประ฼มิน 
๒. ส຋วนทีไ 5 ฽ผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
๓. ส຋วนทีไ ๆ การ฽จຌง฽ละรับทราบผลการประ฼มิน 
๔. ส຋วนทีไ ็ ความ฼หในของผูຌบังคับบัญชา฼หนือขัๅนเป ิถຌามีี 
๕. ส຋วนที ไ ่ ความ฼หในของคณะกรรมการกลั ไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของ

ขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 
ํ์. ส຋วนทีไ ้ ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส຋วนจังหวัด หรือนายก฼ทศมนตรี 

หรือนายกองค์การบริหารส຋วนตำบล 
 

฿หຌขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิ ไนทุกคนดำ฼นินการจัดทำ฽บบประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน ฾ดย฿หຌบันทึกหรือระบรุายการ ดังนีๅ 
ํ. ขຌอมูลทัไวไป ไดຌ฽ก຋ รอบการประ฼มิน ขຌอมูลของผูຌรับการประ฼มิน ฽ละผูຌประ฼มิน  
รอบการประ฼มิน  

 ฿หຌผูຌรับการประ฼มินบันทึกหรือระบุว຋า฼ป็น รอบการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของ ครัๅงทีไ ํ 
ระหว຋างวันทีไ ํ ตุลาคม ถึง ๏ํ มีนาคม ของปีถัดเป หรือครัๅงทีไ ๎ ระหว຋างวันทีไ ํ ฼มษายน ถึง ๏์ กันยายน 
ของปี฼ดียวกัน  
ผูຌรับการประ฼มิน  

ผูຌรับการประ฼มิน หมายถึง ขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนทีไ฼ป็นผูຌถูกประ฼มิน ฾ดย฿หຌ
ดำ฼นินการบันทึก หรือระบุขຌอมูล เดຌ฽ก຋  

- ฼ลขประจำตัวประชาชน ฿หຌระบุ฼ลขบัตรประจำตัวประชาชน แใ หลัก 
- ชืไอ นามสกุลของผูຌรับการประ฼มิน  
- ตำ฽หน຋ง หมายถึง ฿หຌระบุชืไอตำ฽หน຋ง฿นการบริหารงานสำหรับผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภท

บริหารทຌองถิไน ฽ละตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการทຌองถิไน ฼ช຋น รองปลัดองค์การบริหารส຋วนตำบล ผูຌอำนวยการกองคลัง 
หัวหนຌาสำนักปลัด หรือ฿หຌระบุชืไอตำ฽หน຋ง฿นสายงานสำหรับผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ ฽ละตำ฽หน຋ง
ประ฼ภททัไวเป ฼ช຋น นักทรัพยากรบุคคล ฼จຌาพนักงานสาธารณสุข ฽ลຌว฽ต຋กรณี 

- ตำ฽หน຋งประ฼ภท หมายถึง ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหารทຌอ งถิไน หรือตำ฽หน຋งประ฼ภท
อำนวยการทຌองถิไน หรือตำ฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ หรือตำ฽หน຋งประ฼ภททัไวเป 

- ระดับ หมายถึง ระดับของตำ฽หน຋งประ฼ภท฿ดประ฼ภทหนึไง ฼ช຋น ระดับชำนาญการ ระดับ
ปฏิบัติงาน 
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- ฼ลขทีไตำ฽หน຋ง หมายถึง ฼ลขทีไตำ฽หน຋ง แโ หลัก ตามทีไ ก.จ. ก.ท. ฽ละ ก.อบต. กำหนด 
หรือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. ฽ละ ก.อบต. กำหนด 

- งาน หมายถึง ส຋วนราชการทีไสังกัดของผูຌรับการประ฼มินระดับงาน 
- ส຋วน/ฝຆาย หมายถึง ส຋วนราชการทีไสังกัดของผูຌรับการประ฼มินระดับส຋วน หรือฝຆาย 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส຋วนราชการทีไสังกัดของผูຌรับการประ฼มินระดับสำนัก หรือกอง  

ผูຌประ฼มิน 

ผูຌประ฼มิน หมายถึง ผูຌบังคับบัญชาตามขຌอ แเ ของประกาศ ก.จ. ก.ท. ฽ละ ก.อบต. ฼รืไอง มาตรฐาน
ทัไวเป฼กีไยวกับหลัก฼กณฑ์ ฽ละวิธีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน พ.ศ. โ55่ 
฽ละ฽กຌเข฼พิไม฼ติมถึง ิฉบับทีไ โี พ.ศ. โ5ๆใ ฾ดย฿หຌผูຌรับการประ฼มินบันทึกหรือระบุขຌอมูลของผูຌประ฼มิน เดຌ฽ก຋  

- ฼ลขประจำตัวประชาชน ฿หຌระบุ฼ลขบัตรประจำตัวประชาชน แใ หลัก 

- ชืไอ นามสกุล ของผูຌประ฼มิน  
- ตำ฽หน຋ง หมายถึง ชืไอตำ฽หน຋ง฿นการบริหารงาน 

- ตำ฽หน຋งประ฼ภท หมายถึง ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหารทຌองถิ ไน หรือตำ฽หน຋งประ฼ภท
อำนวยการทຌองถิไน  

- ระดับ หมายถึง ระดับของตำ฽หน຋งประ฼ภท฿ดประ฼ภทหนึไง 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส຋วนราชการทีไสังกัดของผูຌประ฼มินระดับสำนัก หรือกอง  

โ. ส຋วนทีไ แ การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

แ.แ ก຋อน฼ริไมรอบการประ฼มิน  
ู ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/฾ครงการ/กิจกรรมทีไเดຌตกลงกันระหว຋างผูຌรับการประ฼มิน

฽ละผูຌประ฼มิน ฾ดย฿น฽ต຋ละรอบการประ฼มินตຌองกำหนดผลสัมฤทธิ่ของงานเม຋นຌอยกว຋า โ งาน/฾ครงการ/กิจกรรม 
฿นกรณีมีขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง หรือระดับสูงขึๅน ฿หຌนำวิสัยทัศน์
หรือขຌอ฼สนอ฿นการพัฒนางานมากำหนด฼ป็นการประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของงาน฿นรอบการประ฼มินครัๅงนัๅน ฽ละ
ครัๅงถัดเปจนกว຋าจะเดຌผลสำ฼รใจตามตัวชีๅวัดทีไ฼สนอ฿นวิสัยทัศน์หรือขຌอ฼สนอ 

- ตัวชีๅวัด ิKPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน຋วยวัดความสำ฼รใจของการปฏิบัติงานทีไกำหนดขึๅน  
฾ดย฼ป็นหน຋วยวัดทีไ฽สดงผลสัมฤทธิ่ของงาน ฽ละสามารถ฽ยก฽ยะความ฽ตกต຋างของผลการปฏิบัติงานเดຌ ฾ดยกำหนด
฼ป็นตัวชีๅวัด฼ชิงปริมาณ หรือตัวชีๅวัด฼ชิงคุณภาพ ฯลฯ  

- นๅำหนัก หมายถึง การกำหนดค຋านๅำหนักของตัวชีๅวัด฽ต຋ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
ตัวชีๅวัด฽ต຋ละตัว ฾ดยมีหน຋วย฼ป็นรຌอยละ ค຋านๅำหนักรวมกัน฽ลຌวตຌองมีค຋า฼ท຋ากับรຌอยละ ็เ หรือรຌอยละ 5เ 
฽ลຌว฽ต຋กรณี 

- ระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ป้าหมาย หมายถึง ระดับค຋าคะ฽นน ค຋า฼ปງาหมาย ฽ละ฼กณฑ์฿หຌ
คะ฽นนทีไผูຌรับการประ฼มิน฽ละผูຌประ฼มินตกลงร຋วมกันกำหนดขึๅนจากการปฏิบัติงาน ฾ดย฽บ຋งออก฼ป็น 5 ระดับ เดຌ฽ก຋  

แี ระดับทีไ 5 หมายถึง ระดับค຋าคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไดีกว຋าค຋า฼ปງาหมายมาก ฼ป็นค຋า฼ปງาหมาย
ทีไมีความยาก฽ละทຌาทาย หากทำเดຌสำ฼รใจตามค຋า฼ปງาหมายกำหนดจะเดຌ 5 คะ฽นน   

โี ระดับทีไ ๐ หมายถึง ระดับค຋าคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไดีกว຋า฼ปງาหมาย ฼ป็นค຋า฼ปງาหมาย
ทีไมีความยาก฿นระดับหนึไง หากทำเดຌสำ฼รใจตามค຋า฼ปງาหมายกำหนดจะเดຌ ไ คะ฽นน  

ใี ระดับทีไ ๏ หมายถึง ระดับค຋าคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมายค຋ากลาง ทีไ฼ป็นเปตามค຋า฼ปງาหมาย
ทีไจะทำ฿หຌสำ฼รใจหรือตัๅงเวຌ  หากทำเดຌสำ฼รใจตามค຋า฼ปງาหมายกำหนดจะเดຌ ใ คะ฽นน 

ไี ระดับทีไ ๎ หมายถึง ระดับค຋าคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไตไำกว຋า฼ปງาหมาย ฼ป็นค຋า฼ปງาหมาย
ทีไมีความง຋าย หากทำเดຌสำ฼รใจตามค຋า฼ปງาหมายกำหนดจะเดຌ โ คะ฽นน  
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5ี ระดับทีไ ํ หมายถึง ระดับค຋าคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไตไำกว຋า฼ปງาหมายมาก ฼ป็นค຋า฼ปງาหมาย
ทีไมีความง຋ายทีไสุด หากทำเดຌสำ฼รใจตามค຋า฼ปງาหมายกำหนดจะเดຌ แ คะ฽นน 

แ.โ หลังสิๅนรอบการประ฼มิน  
-  ลำดับตัวชีๅวัด หมายถึง ลำดับตัวชีๅวัดทีไกำหนดตามขຌอ แ.แ ฼มืไอครัๅงก຋อน฼ริไมรอบการประ฼มิน 

- ผลการดำ฼นินงานทีไสำ฼รใจตามตัวชีๅวัด หมายถึง ระดับค຋า฼ปງาหมายทีไผูຌรับการประ฼มินทำสำ฼รใจ  
- หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจ หมายถึง หลักฐาน/฼อกสารทีไผูຌรับการประ฼มิน฽สดงยืนยัน

ต຋อผูຌประ฼มินว຋า ทีไผูຌรับการประ฼มินเดຌประ฼มินผลการดำ฼นินงานทีไสำ฼รใจตามตัวชีๅวัด ฾ดยมีหลักฐาน/฼อกสาร฿ด
฼ป็นตัวบ຋งชีๅ฿นการประ฼มินผลตน฼อง 

- ผลการประ฼มิน หมายถึง ระดับคะ฽นนทีไผูຌรับการประ฼มิน฼ป็นผูຌประ฼มินตน฼อง ฾ดยการ
฼ทียบผลการดำ฼นินงานทีไสำ฼รใจตามตัวชีๅวัด ิEี กับระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไผูຌประ฼มิน฽ละผูຌรับการ
ประ฼มินกำหนด ิDี 

- ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มิน หมายถึง ระดับคะ฽นนทีไผูຌประ฼มิน฼ป็นผูຌประ฼มิน ฾ดยการ
฼ทียบกับระดับคะ฽นน฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไผูຌประ฼มิน฽ละผูຌรับการประ฼มินกำหนด ิDี 

- คะ฽นนทีไไดຌ หมายถึง การนำผลคะ฽นนทีไเดຌมาคำนวณตามสูตรทีไกำหนด ฾ดยคิดคำนวณจาก  
  สูตร ํ ค຋านๅำหนัก x ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มินิระดับคะ฽นนี  
                                           5 

ใ. ส຋วนทีไ โ การประ฼มินสมรรถนะ 

การประ฼มินสมรรถนะ หมายถึง การประ฼มินพฤติกรรมทีไ฽สดงออกของผูຌรับการประ฼มิน 
฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะทีไกำหนด ฾ดยก຋อน฼ริไมรอบการประ฼มิน฿หຌผูຌรับการประ฼มินร຋วมกับผูຌประ฼มนิ
กำหนดสมรรถนะ นๅำหนัก ฽ละระดับทีไคาดหวัง  

สมรรถนะ ฽บ຋งออก฼ป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผูຌบริหารสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภท
บริหารทຌองถิไน ฽ละตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการทຌองถิไน  หรือสมรรถนะประจำสายงาน สำหรับตำ฽หน຋ง
ประ฼ภทวิชาการ ฽ละตำ฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ตามทีไกำหนดเวຌ฿นมาตรฐานกำหนดตำ฽หน຋ง  

แี สมรรถนะหลัก ิCompetencyี หมายถึง สมรรถนะ฼ชิงพฤติกรรมที ไกำหนด฼ป็น
คุณลักษณะร຋วมของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนทีไทุกคนจำ฼ป็นตຌองมี ดังนัๅน ฿หຌขຌาราชการหรือ
พนักงานส຋วนทຌองถิไนทุกคนประ฼มินสมรรถนะหลัก ฼พืไอ฼ป็นการหล຋อหลอม฿หຌ฼กิดพฤติกรรม ฽ละค຋านิยมทีไพึง
ประกาศร຋วมกัน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อองค์กร ประชาชน ฽ละประ฼ทศชาติ ประกอบดຌวย  • การมุ຋งผลสัมฤทธิ่ • การยึดมัไน฿นความถูกตຌองชอบธรรม฽ละจริยธรรม • การ฼ขຌา฿จ฿นองค์กร฽ละระบบงาน • การบริการ฼ป็น฼ลิศ • การทำงาน฼ป็นทีม 

โี สมรรถนะประจำสายงาน ิFunctional Competencyี หมายถึง สมรรถนะทีไสนับสนุน฽ละ
ส຋ง฼สริม฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไผูຌดำรงตำ฽หน຋งนัๅน โ สามารถปฏิบัติภารกิจ฿นหนຌาทีไเดຌดียิไงขึๅน ฽ละบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส຋วนทຌองถิไน ฾ดย฿หຌขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนตำ฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ ฽ละ
ตำ฽หน຋งประ฼ภททัไวเป มีการประ฼มินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนเม຋นຌอยกว຋า ใ สมรรถนะ 

ใี สมรรถนะประจำผูຌบริหาร หมายถึง สมรรถนะทีไกำหนด฼ป็นคุณลักษณะสำหรับขຌาราชการ
หรือพนักงานส຋วนทຌองถิไนทีไดำรงตำ฽หน຋งสายงานผูຌบริหาร ฿นฐานะผูຌนำทีไมีประสิทธิภาพ ฼พืไอนำทีมงานหรือ
ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿หຌสามารถปฏิบัติิหนຌาทีไเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละสอดคลຌองตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส຋วนทຌองถิ ไน ฾ดย฿หຌขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิ ไนตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหารทຌองถิ ไน ฽ละ
อำนวยการทຌองถิไน มีการประ฼มินสมรรถนะประจำผูຌบริหาร จำนวน ไ สมรรถนะ ประกอบดຌวย 
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• การ฼ป็นผูຌนำ฿นการ฼ปลีไยน฽ปลง 
• ความสามารถ฿นการ฼ป็นผูຌนำ 
• ความสามารถ฿นการพัฒนาคน  
• การคิด฼ชิงกลยุทธ์  

- นๅำหนัก หมายถึง การกำหนดค຋านๅำหนักของสมรรถนะ฽ต຋ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
สมรรถนะ ฾ดยมีหน຋วย฼ป็นรຌอยละ ค຋านๅำหนักรวมกัน฽ลຌวตຌองมีค຋า฼ท຋ากับรຌอยละ ใเ หรือรຌอยละ 5เ ฽ลຌว฽ต຋กรณ ี

- ระดับทีไคาดหวังตามมาตรฐานกำหนดตำ฽หน຋ง หมายถึง ระดับทีไคาดหวังของสมรรถนะ 
ตามทีไมาตรฐานกำหนดตำ฽หน຋ง฽ต຋ละตำ฽หน຋ง฽ละ฽ต຋ละระดับกำหนด 

- ระดับสมรรถนะทีไคຌนพบ฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการทีไผูຌรับการประ฼มิน฽สดงออก฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตัๅง฽ต຋ระดับ เ ิศูนย์ี ู 
ระดับ 5 

- หลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจ หมายถึง หลักฐาน หรือ฼อกสาร หรือขอมลู฼ชิงประจักษหรือ
ค຋าทางสถิติทีไ฼ปรียบ฼สมือน฼ปน฼ครืไองมือวัดหรือตัวบ຋งชีๅบอกถึงกระบวนการด้า฼นินงาน฽ละผลการปฏิบัติงาน
ของผูຌรับการประ฼มิน฿ชຌประ฼มินตน฼อง วา฼ปนเปตามสมรรถนะ฽ละวัตถุประสงคทีไตัๅงเวมากนอย฼พียงเร 

- ผลการประ฼มิน ิระดับี หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการทีไผูຌรับ
การประ฼มิน ประ฼มินตน฼องตามหลักฐาน/ตัวบ຋งชีๅความสำ฼รใจ฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ฾ดยมี
สมรรถนะตัๅง฽ต຋ระดับ เ ิศูนย์ี ู ระดับ 5 

- ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการทีไ
ผูຌประ฼มินสัง฼กต฼หในของผูຌรับการประ฼มิน ฼มืไอ฼ทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ฾ดยมีสมรรถนะตัๅง฽ต຋ระดับ เิศูนย์ี ู 
ระดับ 5 

- คะ฽นนทีไไดຌตามตาราง฼ปรียบ฼ทียบ เดຌ฽ก຋ 
 

ระดับทีไ
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะทีไประ฼มินเดຌ 
0 1 โ ใ ไ 5 

แ เดຌ เ คะ฽นน เดຌ ไ คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน 
โ เดຌ เ คะ฽นน เดຌ ใ คะ฽นน เดຌ ไ คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน 
ใ เดຌ เ คะ฽นน เดຌ โ คะ฽นน เดຌ ใ คะ฽นน เดຌ ไ คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน 
ไ เดຌ เ คะ฽นน เดຌ แ คะ฽นน เดຌ โ คะ฽นน เดຌ ใ คะ฽นน เดຌ ไ คะ฽นน เดຌ 5 คะ฽นน 
5 เดຌ เ คะ฽นน เดຌ เ คะ฽นน เดຌ แ คะ฽นน เดຌ โ คะ฽นน เดຌ ใ คะ฽นน เดຌ ไ คะ฽นน 

 
฾ดยการนำระดับทีไผูຌประ฼มิน ประ฼มินเดຌมา฼ทียบกับระดับทีไคาดหวัง ฼ช຋น หากมีระดับสมรรถนะทีไ

ประ฼มินเดຌ ระดับ โ ฽ละมีระดับทีไคาดหวังระดับทีไ โ จะเดຌคะ฽นน฼ท຋ากับ ไ คะ฽นน หรือหากมีระดับทีไประ฼มินเดຌ
มากกว຋าระดับทีไตຌองการ แ ระดับขึๅนเป จะมีค຋าคะ฽นน฼ท຋ากับ 5 คะ฽นน ฼ป็นตຌน  

- ผลคะ฽นนทีไไดຌ หมายถึง การนำผลคะ฽นนทีไเดຌจากตาราง฼ปรียบ฼ทียบมาคำนวณตามสูตร
ทีไกำหนด ฾ดยคิดคำนวณจาก  

สูตร = ค຋านๅำหนัก x คะ฽นนทีไเดຌตามตาราง฼ปรียบ฼ทียบ  
                                           5 
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ไ. ส຋วนทีไ ใ ขຌอตกลงการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 

฿หຌผูຌรับการประ฼มิน ฽ละผูຌประ฼มินดำ฼นินการบันทึก/ระบุขຌอมูลชืไอ นามสกุล ตำ฽หน຋ง 
รอบการประ฼มินครัๅงทีไ ฽ละประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ทีไมีการจัดทำขຌอตกลง ฽ลຌวลงลายมือชืไอเวຌ฼ป็นหลักฐาน
ตัๅง฽ต຋ตຌนรอบการประ฼มิน  
5. ส຋วนทีไ ไ สรุปผลการประ฼มิน 

- ผลการประ฼มินตน฼อง ฿หຌผูຌรับการประ฼มินลงนามรับรองผลการประ฼มินตน฼อง ฽ละ฼อกสาร
หรือหลักฐานบ຋งชีๅความสำ฼รใจ 

- ผลการประ฼มินของผูຌประ฼มิน ฿หຌผูຌประ฼มินสรุปผลการประ฼มินจากส຋วนทีไ แ การประ฼มิน
ผลสัมฤทธิ่ของงาน ฽ละส຋วนทีไ โ การประ฼มินสมรรถนะ ฽ลຌวรวมคะ฽นนผลการประ฼มิน คะ฽นน฾ดยมีหน຋วย
฼ป็นรຌอยละ   

- ระดับผลการประ฼มิน ฿หຌผูຌประ฼มินระบุระดับผลการประ฼มิน ฾ดย฽บ຋ง฼ป็น 5 ระดับ 

6. ส຋วนทีไ 5 ฽ผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
฿หຌผู ຌประ฼มินกับผูຌรับการประ฼มิน ดำ฼นินการพิจารณากำหนดกิจกรรม฿นการพัฒนางาน/

สมรรถนะของผูຌรับการประ฼มิน฿นรอบการประ฼มินถัดเป ฾ดยควร฼ลือกงาน/สมรรถนะทีไตຌองการพัฒนา฿หຌดี
ขึๅน ซึไงควร฼ป็นงาน/สมรรถนะ ทีไมีผลการประ฼มินตไำกว຋าระดับ฼ปງาหมาย หากเม຋มี ฿หຌ฼ลือกงาน/สมรรถนะทีไ
คาดว຋าจะมีผลกระทบต຋อการปฏิบัติงาน฿นอนาคตหรือทีไตຌองการพัฒนาตามความสน฿จส຋วนตัว  ฿หຌดำ฼นินการ
฼มืไอสิๅนรอบการประ฼มิน฿น฽ต຋ละครัๅง   
็. ส຋วนทีไ 6 การ฽จຌง฽ละรับทราบผลการประ฼มิน 

฼มืไอสิๅนรอบการประ฼มิน฿น฽ต຋ละครัๅง฿หຌผูຌประ฼มิน ประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฽ลຌว฽จຌงผล
การประ฼มิน ฿หຌผูຌรับการประ฼มินทราบ฼ป็นรายบุคล ฾ดย฿หຌผูຌรับการประ฼มินลงลายมือชืไอรับทราบผลการประ฼มิน 
กรณีทีไผูຌรับการประ฼มินเม຋ยินยอมลงลายมือชืไอรับทราบผลการประ฼มิน ฿หຌขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน
หนึไงคนลงลายมือชืไอ฼ป็นพยานว຋าเดຌมีการ฽จຌงผลการประ฼มินดังกล຋าว฽ลຌวดຌวย 

่. ส຋วนทีไ ็ ความ฼หในของผูຌบังคับบัญชา฼หนือขึๅนไป 

฿หຌผู ຌบังคับบัญชา฼หนือขึ ๅนเป ิถຌามีี ฼ป็นผู ຌพิจารณา ฽ละ฿หຌความ฼หใน฼กี ไยวกับผลการประ฼มิน
ปฏิบัติงาน ก຋อนนำ฼สนอคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

้. ส຋วนทีไ ่ ความ฼หในของคณะกรรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือ
พนักงานส຋วนทຌองถิไน 

฿หຌประธานกรมการกลัไนกรองการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 
ิปลัด อบจ. หรือปลัด฼ทศบาล หรือปลัด อบต. ฽ลຌว฽ต຋กรณีี ฼ป็นผูຌลงนาม ตามมติหรือความ฼หในของการประชุม
คณะกรรมการกลัไนกรอง ฯ ก຋อนนำ฼สนอนายก อบจ. หรือนายก฼ทศมนตรี หรือนายก อบต. ฽ลຌว฽ต຋กรณี 

แเ. ส຋วนทีไ ้ ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายก฼ทศมนตรี/นายก อบต. 
฿นส຋วนนีๅ฿หຌนายก อบจ. หรือนายก฼ทศมนตรี หรือนายก อบต. ฼ป็นผูຌพิจารณาการประ฼มินผล

การปฏิบัติงานของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน 


