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คำนำ 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการปฏิบัติงาน ซึ่ง

ปัญหามักเกิดมาจากสาเหตุต่างๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงาน และผู้บริหาร ทุกคน เป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกันต่อต้าน การทุจริตทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์การ
บริหารส่วนตำบลจอหอ โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งจัดทำโดย สำนัก
ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลจอหอ จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลจอหอ จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสทจะประสบปัญหาจะ
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน ำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยจัดให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
   ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะ
ที่กลไกลของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล 
โดยกำหนดให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่ อลดปัญหา
การทุจริตภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ประเมินความเสี่ยงทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับสินบล เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่างๆของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมและเชื่อมโยง
กับการประเม ินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลจอหอ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าวและพร้อม
ส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้
ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 
 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื ่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ  
หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ ก ารนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยง  
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ



รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 
3. กรอบการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหล ักของ การควบค ุม ภายในองค ์กร ( Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่
ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ ปี ค.ศ.๑๙๙๒ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมา มี
การออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ. ๒๐๐๖เป็นแนวทางด้าน
การทำรายงานทางการเง ิน Internal Control over Financial Report – Guidance for Small Public 
Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ค.ศ. ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of 
Internal Framework:Framework and Appendices การปรับปรุงครั้งล่าสุด ซึ่งในปี ค.ศ. ๒๐๑๓ ยังคงยึด
กรอบแนวคิดเดิมของปี ค.ศ.๑๙๙๒ ที่กำหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจนขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการดังน้ัน การควบคุมภายใน
จึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจนหลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ 

รักษาไว้ และจงูใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมลูที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารขอ้มูลภายในองค์กร ใหก้ารควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและเหมาะสม 



ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมี  
ประสิทธิผล 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
➢ Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอกี 
➢ Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้ง
ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงน้ันหรือ ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
➢ Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ
เส ี ่ ย งต ่อการท ุ จร ิต  จะต ้องหล ีก เล ี ่ ย งด ้ วยการปร ับ  Workflow ใหม ่  ไม ่ เป ิดช ่องว ่ า ง ในการ 
ทุจริตเข้ามาได้อีก 
➢ Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื ่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประ ก อบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้
5.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
5.2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บรกิารตาม

ภารกิจ 
5.3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

 
6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานข้างต้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานข้างต้น เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความ  
เสี ่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี ้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิง
พรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได ้
 
 
 



1.เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี ้
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธบิาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

 
2.เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธบิาย 

5 สูงมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

4 สูง สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

1 น้อยมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

 
3.ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลกระทบ ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 คะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับน้อย 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่



ระด ับความเส ี ่ยง = โอกาสในการเก ิดเหต ุการณ์ต ่างๆ x ความร ุนแรงของเหต ุการณ์ต ่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน 

 
ระดับความเสีย่ง คะแนนระดบั 

ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ ์

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 

ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

       สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง        สีส้ม 

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

       สีแดง 

 
ระดับคะแนน ความเสี่ยง จดัระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โซนส ี

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

 
 
 



 
7.กระบวนการปฏิบัติงานขององค์การบรหิารส่วนตำบลจอหอ มาใชว้ิเคราะห์ความเสี่ยง ในปีงบประมาณ 
2568 

ด้านที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ด้านที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ 

ด้านที่ 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้านที่ 4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเดน็ความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1.การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   - งานการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง 
หรือรื้อถอน 

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

3 2 6 
(ความ

เสี่ยงปาน
กลาง) 

- จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
องค์การบริหารส่วนตำบลจอหอ 
- มีการให้บริการประชาชน ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(E-Service) 
- มีการจัดให้มรีะบบและช่องทางการ รับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

 - ไมม่ีเรื่องร้องเรียน 
 - ผู้บังคับบัญชามีการกำกบัควบคุม  
และติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 

2. การตรวจสอบสถานที่ต้ัง
ที่ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง อาจมีการ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณีที่
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์
 

2 2 4 
(ความ

เสี่ยงต่ำ) 

- มีการจัดให้มรีะบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
- จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
องค์การบริหารส่วนตำบลจอหอ 
 

 - ไมม่ีเรื่องร้องเรียน 
 - ผู้บังคับบัญชามีการกำกบัควบคุม  
และติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 



 
ประเดน็ความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

 3. รับสินบนจากผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ
ถอน ดัดแปลง เพื่อให้ตรวจ
ผ่านมาตรฐาน 

2 2 4 
(ความ

เสี่ยงต่ำ) 

1.มาตรการ No Gift Policy 
2.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานทาง
เว็บไซต์หลัก 
 
 

 - ไมม่ีเรื่องร้องเรียน 
1.ผู้บังคับบัญชามีการกำกับควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานอย่าง 
ใกล้ชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบในทันทีที่
ปรากฏพฤติการณ์หรือได้รับข้อมูลที่
อาจส่อไปในทางทุจริต 
3.บังคับใช้มาตรการทางวินัยอย่าง
เด็ดขาด 

 

 

  



 
ประเดน็ความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

2.การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   - งานการขออนุญาต
ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

1.รับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ เพื่อให้
ตรวจผ่านมาตรฐาน 

3 2 6 
(ความ

เสี่ยงปาน
กลาง) 

1.โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมองค์การ
บริหารส่วนตำบลจอหอ 
2.มกีารจัดใหม้ีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
 

 - ไมม่ีเรื่องร้องเรียน 
 - ผู้บังคับบัญชามีการกำกบัควบคุม  
และติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 
 - เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 

2.การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่
ขออนุญาตประกอบกิจการ 
อาจมีการเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนญุาตบางราย
ในกรณีที่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์สาธารณสุข 

2 3 6 
(ความ

เสี่ยงปาน
กลาง) 

1.มาตรการ No Gift Policy 
2.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานทาง
เว็บไซต์หลัก 
 
 
 
 
 
 
 

 - ไมม่ีเรื่องร้องเรียน 
 - เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 - ผู้บังคับบัญชามีการกำกับควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 
 - ดำเนินการตรวจสอบในทันทีที่
ปรากฏพฤติการณ์หรือได้รับข้อมูลที่
อาจส่อไปในทางทุจริต 
 - บังคับใช้มาตรการทางวินัยอย่าง
เด็ดขาด 
 
 
 



 
ประเดน็ความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3.ความเสี่ยงการทุจริต
เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 

1.ผู้บริหารดำเนินการตาม
นโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2 2 4 
(ความ

เสี่ยงต่ำ) 

- มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชใ้นการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่
ครบถ้วน 
ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
    เ เหตุผลอื่นๆโปรดระบุ............... 

 2.บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

2 2 4 
(ความ

เสี่ยงต่ำ) 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล อบต.จอหอ 
2.มาส่งบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น เข้ารับการอบรม เพื่อสรา้ง
ความเข้าและได้รับความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
   เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่
ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆโปรดระบุ............... 

 3.บุคลากรของหน่วยงานใช้
อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์
หรือให้มาซึ่งผลประโยชน์ 

2 3 6 
(ความ

เสี่ยงปาน
กลาง) 

- มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

         ยังไม่ได้ดำเนินการ 
     เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่
ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆโปรดระบุ............... 

  

  

             



 

 
ประเดน็ความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

4.ความเสี่ยงการทุจริต
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1.การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้างและการจัดหาพัสดุ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือใช้เงินไม่
เกิดประโยชน์กับราชการ ใน
บางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือเข้าไป
เรียกทรัพย์สินเพื่อให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

2 2 4 
(ความ

เสี่ยงต่ำ) 

1.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
2.มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความ 
เข้าใจ/กํากับ ดูแล เพื่อให้บคุลากรเบิกจ่าย 
งบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือน 
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้ง
เปิดโอกาส ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงาน 
3.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการ 
จัดหาพัสด ุประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

     เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

       เริ่มดำเนนิการไปแล้วบ้าง แต่
ยังไม่ครบถ้วน 

       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน
การทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

       เหตุผลอืน่ๆโปรดระบุ............... 
 
 
 

 

 

 

 



 
ประเดน็ความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

 2.บุคคลากรบางรายใน
หน่วยงานเบิกจ่ายเงินเป็น
เท็จ ไม่เป็นไปตามที่ระเบียบ
ฯ กฎหมายที่กำหนด 

3 3 9 
(ความ

เสี่ยงปาน
กลาง) 

1.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
2.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
3.มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความ 
เข้าใจ/กํากับ ดูแล เพื่อให้บคุลากรเบิกจ่าย 
งบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือน 
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้ง
เปิดโอกาส ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงาน 

          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

     เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

       เริ่มดำเนนิการไปแล้วบ้าง แต่
ยังไม่ครบถ้วน 

       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน
การทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

       เหตุผลอืน่ๆโปรดระบุ............... 

 

 

 

 



 
ประเดน็ความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

ความเสี่ยงการทุจริต
เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคล 

การบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย 
เลื่อนตำแหน่ง ต่อสัญญา
จ้างพนักงานจ้าง  
ขึ้นเงินเดือนและการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งต้ังหรือเลื่อนตำแหน่ง 

2 2 4 
(ความ

เสี่ยงต่ำ) 

1.กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
2.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 

          ยังไม่ได้ดำเนินการ 

     เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

       เริ่มดำเนนิการไปแล้วบ้าง แต่
ยังไม่ครบถ้วน 

       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน
การทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

       เหตุผลอืน่ๆโปรดระบุ............... 

 


